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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI ATTUAZIONE E
AMMINISTRAZIONE

1. Premessa

L’esercizio 2010 ha rappresentato per Fondaziorss@narca la conferma del
proprio ruolo istituzionale nell’ambito della Comtindi riferimento.

In un contesto economico e finanziario particolartadlifficile e delicato, quale
mai sinora si era verificato, la Fondazione hantite — nonostante tutto — lanciare al
territorio un forte messaggio di fiducia e anchealaggio, cercando di proseguire nel
percorso delineato dalla propria storia, tradizienenissione, per non far mancare il
sostegno a quelle iniziative particolarmente ritgvaer i propristakeholder

Anche l'esercizio 2010, infatti, ha risentito deisanti effetti creati dalla grave
crisi finanziaria internazionale, che ha deternonana forte revisione dei programmi e
delle attivita svolte dalla Fondazione.

A tal fine, si sono svolte con puntualita ed ane@ggiore assiduita le attivita
degli Organi Statutari, assicurando cosi la masgiaréecipazione nella vita dell’Ente,
individuando tempo per tempo scelte programmatidbeee ad assicurare la continuita
delle iniziative avviate, giacché esse si contrstiftjuono per una significativa ricaduta
economico-sociale.

Anche gli investimenti finanziari hanno risentitelld situazione generale,
soprattutto con riferimento agtissetsdirettamente collegati al corso del titolo della
Conferitaria.

Si ricorda che, al fine di ottimizzare e consoleldrproprio ruolo, Fondazione
Cassamarca ha scelto di avvalersi di sue Societtnsntali per la realizzazione della
parte preponderante degli scopi statutari. Talgtstia & stata nel tempo aggiornata ed
adeguata in base alle esigenze via via manifestiitenendo sempre piu un punto
“organizzativo” di eccellenza a livello nazionaleell’ambito del proprio settore di
riferimento.

Le Societa strumentali, realizzando direttamemteesclusivamente le attivita
istituzionali dellaholding, come prescritto dall’art. 2 del DIgs 153/99, darsostanza
alla peculiare struttura organizzativa.

Le attivita affidate alle Societa strumentali vengaostantemente monitorate,
sia dal punto di vista economico che istituzionatttaverso un sistema integrato di
controllo di gestione del “Gruppo”, consentendoreslit di indirizzare le scelte
manageriali verso obiettivi di efficienza ed effia Tale sistema consente di fornire
periodicamente agli Organi Statutari una situazisiee sul’andamento dei costi di
funzionamento rispetto al Documento Previsionala, sullo sviluppo dell'attivita
istituzionale.

Per guanto riguarda la sicurezza dei dati persdrettati ai sensi dell'art. 15
della Legge 675/99 e del Decreto Attuativo 318&8%egnala che si € provveduto alla
verifica del Documento Programmatico sulla sicomeedei dati, come previsto dal D.
Lgs. 196/2003 e regolarmente redatto in data 13009, appurando che non vi sono
state modifiche sostanziali alle modalita di tragato in esso descritte.

Si ricorda che il Consiglio di Indirizzo e di Preagnmazione nella seduta del 27
ottobre 2009, ha confermato i seguenti settorvaitei di intervento su cui focalizzare la
parte prevalente degli interventi nel corso dedrmio 2009-2011, in ottemperanza a
guanto previsto dal D. Lgs. 153/99, art. 1, c. dit.lc — bis, d. e successive
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modificazioni e/o integrazioni:

“Arte, Attivita e Beni Culturali” , € il primo settore rilevante indicato
dall’Organo di Indirizzo, al quale é stata destinkt parte preponderante delle risorse.
La scelta tiene conto che l'impegno prevalente adéibndazione nel territorio e
tradizionalmente la promozione e la diffusione 'detit e della cultura nel senso piu
ampio dell’accezione.

“Protezione e Qualita Ambiental€, & il secondo settore rilevante.

Nel corso dell'esercizio 2010, e proseguito I'impeg della Fondazione
Cassamarca a sostegno di numerose attivita vdhePabtezione, alla Tutela e alla
Valorizzazione del patrimonio ambientale, sia agfibito della Tenuta Agricola di Ca’
Tron, dove €& stato avviato un importante progetiotuiela e salvaguardia del
patrimonio boschivo e faunistico e di proteziondledspecie selvatiche presenti nel
territorio, sia attraverso il sostengo di altri ion@anti progetti.

“Ricerca Scientifica e Tecnologica; rappresenta il terzo settore rilevante.

Per Fondazione Cassamarca, la presenza ed il sosteguesto settore hanno lo
scopo sia di promuovere la ricerca scientifica @ndb sociale ed economico, sia di
favorire lo sviluppo di tecnologie produttive, slarecuperare e valorizzare elementi
significativi della storia della comunita di riferento.

Nell’ambito degli interventi immobiliari , nel corso dell’esercizio 2010 e
proseguito I'intervento denominato “Treviso DuegViso Che Cresce” nellArea Ex
Appiani, affidato alla societa strumentale AppidnErl, dove hanno gia trovato sede
alcuni uffici pubblici istituzionali.

Come gia indicato in precedenza, gli investimeaattuati da Fondazione sul
patrimonio immobiliare sono risultati ancora undta@remianti dal punto di vista del
mantenimento della stabilita patrimoniale della damione.

La descrizione degli interventi realizzati ddfendazione nel corso dell’'esercizio
2010, sia direttamente, sia attraverso le propriecieda strumentali, risulta
compiutamente illustrata nella sezione dedicailahcio di Missione.
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2. Gli Organi statutari

Attualmente, la composizione degli Organi Staiudatla Fondazione Cassamarca

risulta essere la seguente:

Consiglio di Indirizzo e di Programmazione

Avv. On. Dino De Poli
Sen. Angelo Pavan
Dott. Franco Andreetta
Prof. Ferruccio Bresolin
Avv. Marco Serena
Prof. Ulderico Bernardi
Prof. Luca Antonini
Avv. Paolo Corletto
Sig. Carlo Pagotto

Presidente

Vice Presidente
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Consiglio di Attuazione e Amministrazione

Avv. On. Dino De Poli
Geom. Patrice Morettin
Dott. Rinaldo Feltracco

Collegio dei Sindaci

Dott. Roberto Gazzola
Dott. Pietro Basciano
Dott.ssa Roberta Marcolin

Segretario Generale
Dott. Carlo Capraro

Presidente
Vice Presidente
Consigliere

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
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Bilancio di Missione



1. La Storia

La Fondazione Cassamaraa una persona giuridica privata, senza fine dioluc
dotata di piena autonomia statutaria e gestionale.

La Fondazione Cassamaraesce nel luglio 1992, con I'applicazione dellgge
218/1990 — cosiddetta Legge Amato — il cui scopoagipale é stato quello di favorire il
processo di privatizzazione del settore crediti@aionale.

Al di la della data di costituzione formale, larfBazione Cassamarca vanta una
storia ben piu antica: le sue origini risalgonaattifal 30 novembre 1913, data in cui,
con Regio Decreto n. 1348, fu istituita la Cass&idparmio della Marca Trivigiana,
con deliberazione consiliare del Monte di Pietariviso.

La Cassa di Risparmio della Marca Trivigiana eraua volta, la continuazione
della prima Cassa di Risparmio aperta in TrevisdZ2lfebbraio 1822 su “Awviso”
promulgato il 31 gennaio dello stesso anno.

A seguito del Regio Decreto 21 giugno 1928 n. 1&Zassa di Risparmio si era
in seguito unita consensualmente con la CassagtiaRnio di Castelfranco Veneto,
aperta il 12 febbraio 1822, in base al Manifestituisvo del 30 gennaio precedente.

Nel 1938 I'Ente aveva quindi accorpato la Bancpdbare di Asolo e nel 1942, il
31 dicembre, aveva assorbito il Monte di Pieta @iviso la cui fondazione risaliva al
1496.

La Cassa di Risparmio della Marca Trivigiana enahe la continuazione dei
Monti di Pieta di Asolo, di Castelfranco Venetoid&/dtorio Veneto.

Lo scorporo dellazienda bancaria e [l'apporto ak&cietd conferitaria
“Cassamarca SpA”, con atto n. 74758/23191 di reperdel notaio Arrigo Manavello
di Treviso, in attuazione del progetto di ristruéizione conseguente al Decreto
Legislativo 30 luglio 1990, n. 218 e al Decreto istafivo del 20 novembre 1990, n.
356, venne deliberato dal Consiglio di Amministoa della Cassa stessa e approvato
con Decreto del Ministro del Tesoro n. 436062 &02.92.

Attualmente, la sede della Fondazione Cassamartava a Ca’ Spineda, nel
centro storico di Treviso, gia sede della CasdRigparmio della Marca Trivigiana.
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2. Il Quadro Normativo

Le fondazioni italiane di origine bancaria, pré®idalla legge 218/1990 e definite
pit di recente dalla legge 461/1998, hanno asslantmatura di persona giuridica di
diritto privato e svolgono la propria attivita sanfini di lucro ed in piena autonomia
Statutaria e gestionale.

Esse sono caratterizzate da un patrimonio cdstitaiorigine dal capitale sociale
dellimpresa bancaria, trasformata in societa [@ora, destinato sia a scopi di utilita
sociale, sia a scopi di promozione e sviluppo enveo.

In particolare, lo Statuto della Fondazione Cassam) redatto ai sensi della
Legge 23 dicembre 1998, n. 461, del Decreto Legslal7 maggio 1999, n. 153 e
delle indicazioni contenute nell’Atto di indirizzmanato dall’Autorita di Vigilanza in
data 5 agosto 1999, e stato approvato dal MinistetoTesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica (ora Ministero dell’Ecoi@ore delle Finanze) con
Provvedimento del 19 settembre 2000 Prot. 3072@b.eeentrato in vigore con
Provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilanc@ della Programmazione
Economica del 9 novembre 2000, Prot. 307504.

Gli Organi Sociali previsti dal vigente statutbecrappresentano anche il modello
di governancettuale, sono:

- il Consiglio di Indirizzo e di Programmazioneomposto da nove Consiglieri in
carica per sei anni, con possibilita di essere eromditi per un secondo mandato,
scelti tra persone che si siano distinte nel cammarenditoriale ed economico,
nelle attivita amministrative, nell’espletamento fdnzioni pubbliche, nelle libere
professioni, o di cui sia riconosciuto l'elevatwello culturale e scientifico. Il
Consiglio di Indirizzo e di Programmazione provvealéa determinazione delle
priorita e degli obiettivi della Fondazione con od programmatico e con valenza
anche pluriannuale. Si segnala che, nel correntsendé aprile, il Consiglio di
Indirizzo e di Programmazione ha provveduto allanma del Consigliere Carlo
Pagotto, in sostituzione del Consigliere Nicola fagg, dimissionario;

- il Presidenteil suo mandato dura sei anni e puo essere coateroma sola volta.
Egli presiede I'Organo di Indirizzo e I'Organo dinmfninistrazione, ha la
rappresentanza legale della Fondazione;

- il Consiglio di Attuazione e Amministrazioneomposto dal Presidente e da un
numero di membri compreso tra due e sei, nomiratiCdnsiglio di Indirizzo e di
Programmazione, restano in carica per quattro acom possibilita di essere
confermati per un secondo mandato, scelti tra perst comprovata esperienza
professionale nel campo gestionale, finanziarioeo settori di intervento della
Fondazione. Al Consiglio di Attuazione e Amminigine spettano i compiti
dell’ordinaria e straordinaria amministrazione, sfualtimi con i limiti derivanti dai
poteri attribuiti dall’Organo di Indirizzo;

- il Collegio dei Sindacicomposto da tre Sindaci, nominati dal Consiglitndirizzo
e di Programmazione, restano in carica per quattrd, con possibilita di essere
confermati per un secondo mandato. Essi devonaawequisiti professionali per
I'esercizio del controllo legale dei conti. || Ceflio dei Sindaci € I'Organo di
controllo della Fondazione ed esercita le funzattiibuite dalla normativa vigente.
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I membri del Collegio intervengono alle adunanze @ensiglio di Indirizzo e di
Programmazione e del Consiglio di Attuazione e Anigtiazione;

- il Segretario Generale nominato dal Consiglio di Attuazione e Ammiragione,
che ne determina la durata della carica ed €& sdedtopersone di elevata
gualificazione professionale, con competenza sigacihel campo gestionale e
amministrativo della Fondazione e in possessotdi firofessionali e comprovate
esperienze attinenti alla carica. Egli € a capolidéfjci e del personale della
Fondazione. Si ricorda che nel marzo 2010 e stamoimato Segretario Generale il

Dott. Carlo Capraro in sostituzione del Sig. Rergdator, dimissionario.

Nel corso dell’esercizio 2010 si sono tenute undiedute del Consiglio di
Indirizzo e di Programmazione, quattordici sedutd @onsiglio di Attuazione e
Amministrazione, e cinque sedute del Collegio ded&ci.

Si ricorda che le fondazioni di origine bancariariéEno il loro assetto
istituzionale attuale dalla cosiddetta Riforma 1@@” (tradotta nel D. Lgs. n. 153/99),
che sulla base dell’esperienza europea, assegadoaitiazioni, soggetti privati con
piena autonomia statutaria e gestionale, importatipiti di sussidiarieta e solidarieta
da svolgere principalmente nell’'ambito del teribadi riferimento.

Le fondazioni bancarie sono state oggetto di ntensa attivita legislativa, che ha
comportato una modifica negli anni della normativaettore a seguito degli interventi
del Parlamento, del Governo, del Ministero del’Bomia e delle Finanze, quale
Autorita di Vigilanza, nonché della Corte Costituzale:

* la Legge n. 218 del 30 luglio 1990 (c.d. “Legge Aaipche avvido un ampio
processo di ristrutturazione e modernazzazionsidgima bancario italiano;

» il Decreto Legislativo n. 356 del 20 novembre 198 riconobbe alle fondazioni
piena capacita di diritto pubblico e di diritto yato e identifico i fini della loro
attivita nel perseguimento di scopi di interessielpico e di utilita sociale;

* la Legge n. 489 del 26 novembre 1993 e la DirettighMinistro del Tesoro (c.d.
“Direttiva Dini”) del 18 novembre 1994 che, nel ¢ermare la netta separazione tra
le fondazioni e le realta creditizie, avviarononher di aggregazione, fusioni e
incorporazioni tra le componenti del mondo bancario

* laLegge n. 461 del 23 dicembre 1998 (“Legge Cidmphe impose alle fondazioni
di dimettere le partecipazioni di controllo detenoelle banche conferitarie;

» il Decreto Legislativo n. 153 del 17 maggio 1998t di indirizzo ministeriale del
5 agosto 1999 che definirono le fondazioni comesquag giuridiche private senza
fini di lucro, dotate di piena autonomia statutaeiagestionale, che perseguono
esclusivamente scopi di utilita sociale e di proimoe dello sviluppo economico;

* la Legge n. 448 del 28 dicembre 2001, art. 11 (elmemnto alla Legge finanziaria
2001), che oriento I'attivita delle fondazioni iirekzione dello sviluppo economico
locale e le allontd sempre piu dalla proprieta talhche, eliminando ogni legame
con gli enti originari;

» le Sentenze della Corte Costituzionale numero 30tureero 301 del settembre
2003 che hanno confermato per le Fondazioni dirigancaria la natura giuridica
di soggetti privati e I'appartenenza all’ordinaneermivile, dichiarando illegittime
alcune parti dell’art. 11 della Legge 448/2001;

* il Decreto Ministeriale n. 150 del 18 maggio 20€ggante il nuovo regolamento in
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materia di disciplina delle fondazioni bancarieg tia dato attuazione al citato art.11
in conformita alla richiamate sentenze.

Si rammenta che la Legge 448/2001 aveva introddét vincoli rispetto alla
natura privatistica delle Fondazioni, attraversdir@tazione nella scelta dei settori di
intervento, imponendo una prevalente rappresentdazaoggetti designati dagli enti
locali negli organi di indirizzo, dando una intexfazione restrittiva del principio di
“controllo”, prevedendo una scadenza per la disones delle partecipazioni nella
societa bancaria conferitaria.

In questo contesto, va evidenziata, anche, lasiea della Commissione
Europea del 22 agosto 2002, che ha stabilito @tévita delle Fondazioni di origine
bancaria non le qualifica come imprese, ma comé smza fine di lucro operanti per
scopi di utilita sociale”.

L'esito di queste vicende normative ha permesse Bbndazioni di origine
bancaria di operare con maggiore certezza nel g@rsento dei propri fini statutari.

Per quanto riguarda, viceversa, il campo fiscalanno ricordate alcune
modifiche, che hanno determinato una diminuziond'agdemontare delle risorse
disponibili per il perseguimento delle finalitaiiszionali.

Dal 1° gennaio 2004, mediante disposizioni modificc del T.U.l.LR. DPR
917/86, e entrata in vigore la nuova imposta sddite delle societa (D. Lgs. 12
dicembre 2003 n. 344).

Si é concluso cosi I'iter normativo che ha portata sostituzione dell'imposta sul
reddito delle persone giuridiche (IRPEG) con l'intaosul reddito delle societa (IRES).

Per quanto riguarda le Fondazioni, dall’eserci2i®4, sono state considerate
soggetti IRES e versano tale imposta, quantunglia determinazione della stessa
utilizzino in gran parte i criteri che valgono péRPEF delle persone fisiche.

Tale situazione continua ad essere valida nontesfasse nata come soluzione di
transizione, in attesa di applicare anche alle Boiodhi la nuova imposta “IRE”.

Le Fondazioni bancarie sono pertanto state asdaggealle disposizioni di
carattere generale, comportanti I'abolizione delddo d’'imposta sui dividendi ed un
differente trattamento fiscale dei dividendi (ineliyglentemente che la partecipazione sia
0 meno qualificata).

Nel corso del 2004 sono intervenute successivefiologl per effetto del D. Lgs.
168/04 “Interventi urgenti per il contenimento dedipesa pubblica” il quale ha disposto
la soppressione dello “sconto del 50%” sull'aliqudRES con conseguente passaggio
dalla detassazione completa del 2003 allimposkidel 2004 e del 2005.

In attuazione della norma che prescrive alle Foiwté di indicare i settori
rilevanti di intervento, distinguendoli dagli altgettori ammessi, la Fondazione
Cassamarca ha ribadito le scelte adottate pretadente, basate sulla rilevazione dei
bisogni espressi dal territorio di riferimento.

Rispetto agli esercizi precedenti, si segnala tad, 52 del D.L. 31.5.2010, n.
78, convertito dalla legge 30.7.2010 n. 122, hawadg la lettera k-bis all’art. 10 del D.
Lgs. 153/99, prevedendo che I'Autorita di Vigilanzgesenti‘entro il 30 giugno, una
relazione al Parlamento sull'attivita svolta dallEondazioni bancarie nell’anno
precedente, con riferimento, tra l'altro, agli imenti finalizzati a promuovere lo
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sviluppo economico-sociale nei territori localiéai operano le medesime fondaziani”

A tal fine, il Ministero del’Economia e delle Finze, Dipartimento del Tesoro,
ha richiesto a tutte le Fondazioni di origine barzcai provvedere, entro il 31 marzo
all'invio dei principali dati del Bilancio Consurt 2010.

Il Bilancio Consuntivo e di Missione al 31.12.20&0stato redatto secondo gli
schemi ed in conformita alle disposizioni contenugd’Atto di Indirizzo del 19 aprile
2001, opportunamente modificato dalle indicaziamnite dal Ministero del’Economia
e delle Finanze.

*k%k
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3. La Missione e la Strategia

La Fondazione Cassamarca, secondo quanto indieditarticolo 2 dello Statuto,
ispira la propria attivita al bene comune e persegsclusivamente scopi di utilita
sociale e di promozione dello sviluppo economicevptentemente nei settori della
ricerca scientifica, dell'istruzione, dell’arte, IBe conservazione e valorizzazione dei
beni culturali e ambientali, delle attivita cultlira Italia e all'estero, anche riferite agli
italiani nel mondo, dellimmigrazione, mantenendtiresi gli scopi originari di
assistenza, di beneficenza e di tutela delle categociali piu deboli, di contributo allo
sviluppo sociale del proprio territorio d’origine.

L’Ente persegue i propri fini statutari liberamenispirandosi a principi di:
trasparenza delle scelte, attraverso I'informazien& rendicontazione sistematica delle
attivita intraprese e dei loro risultati; di effciza nell’impiego delle risorse, che nasce
dalla constatazione della loro limitazione rispetto bisogni verso cui lattivita e
finalizzata; di efficacia nel conseguimento dedjliedtivi, con una costante attenzione ai
risultati e alle conseguenze delle decisioni assutitsussidarieta nel rapporto con gli
stakeholderaffiancandosi a programmi di enti e amministragidi imparzialitd e non
discriminazione verso tutti gitakeholder

Aspetto rilevante nella realizzazione delle prepaitivita € il dialogo con gli
stakeholderdi missione, individuati nei soggetti beneficidmali, verso i quali la
Fondazione svolge anche una importante funziom&ddizzo e di informazione.

In questo senso, anche il Bilancio di Missioneprapenta uno strumento che
permette di rendere pubblicamente conto dei “fadtitlei “valori” che, accanto alle
cifre, ispirano I'operato della Fondazione. Un doemto, dunque, che diviene il primo
canale informativo e di rendicontazione che siiggef di illustrare in maniera chiara ed
esauriente le iniziative della Fondazione e i tegulaggiunti, anche come dovere etico
e di responsabilita nei confronti dei proptakeholder

| settori di intervento privilegiati, cosiddettiifevanti” sono scelti ogni triennio
dal Consiglio di Indirizzo e di Programmazione.

Anche per il triennio 2009-2011, i settori di intento scelti come rilevanti sono:
“Arte, Attivita e Beni Culturali”, “Protezione e Qlita Ambientale” e “Ricerca
Scientifica e Tecnologica”.

La scelta di questi settori e stata effettuatanduepresente la tipicita del territorio
d’origine dal punto di vista sociale, culturalegrato ed economico, individuando come
stakeholderfinale I'intera comunita, tenendo conto che |t della Fondazione
Cassamarca si svolge sullintero territorio naziena anche all’estero, ma
prevalentemente nell’area storica di origine.

*kk
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IL PATRIMONIO

1. La politica delle partecipazioni

Come gia descritto negli esercizi precedenti, landazione Cassamarca, nel
perseguimento delle proprie finalita statutaridlizzia parte degli utili derivanti dalla
gestione degli investimenti patrimoniali, e agisattraverso altri soggetti giuridici.
Infatti, nel raggiungimento dei propri obiettivieguendo le linee programmatiche gia
individuate nel Documento Programmatico PrevisienaFondazione Cassamarca
agisce sia attraverso le proprie Societa Strumiestalattraverso una gestione dinamica
ed attiva della presenza in altre partecipazioni.

UniCredit SpA

Nel corso dell'esercizio 2010, la Societa e statteressata da una serie di eventi
finalizzati al raggiungimento di una maggior pawimualizzazione. In un contesto di
riferimento in cui il mercato e le autorita di cmito tendono a favorire le strategie
volte al rafforzamento patrimoniale delle banchi@sdemblea degli azionisti della
societa, ha approvato un aumento di capitale paptssivi 4 miliardi di Euro, al quale
ha aderito anche Fondazione Cassamarca.

Tale operazione, perfezionata con esito positelacorso del gennaio 2010, segue
un analogo intervento realizzato nel corso del feiob2009 con I'emissione di 867,5
milioni di azioni sottoscritte e poste al serviziel’emissione di strumenti denominati
“Cashes” interamente collocati presso investitori istitumd, tra i quali anche
Fondazione Cassamarca.

La strategia adottata ha consentito ad UniCradiaffiorzare i propri coefficienti
patrimoniali portandoli in linea con i principalbecorrenti europei: ad esito dell’ultimo
aumento di capitale, infatti, {Core Tier led il Tier 1 ratiossono stimati in crescita
rispettivamente all’8,3% ed al 9,25%.

Al 31/12/2010, la partecipazione si e attestata @[7%, per un numero di azioni
pari a 138.475.889.

Il valore medio assunto dal titolo nel corso del@ e stato pari ad Euro 1,9285
(Euro 1,7949 nel 2009 ed Euro 3,7652 nel 2008yiiimo Euro 1,491 (Euro 0,5772
nel 2009 ed Euro 1,5060 nel 2008) ed il massim@ 2,81 (Euro 2,6437 nel 2009 ed
Euro 5,7010 nel 2008).

Il valore ufficiale al 31/12/2010 é stato pariar&1,5702 (Euro 2,2517 nel 2009
ed Euro 1,728 nel 2008), mentre il prezzo di chiask stato pari Euro 1,548 (Euro
2,2365 nel 2009 ed Euro 1,745 nel 2008).

Finanziaria Fondazioni SpA

Nel corso del mese di giugno 2010 é stato penfiez@® I'atto di cessione della
partecipazione detenuta in Finanziaria FondaziopA Ssocieta conferitaria) alla
Fondazione Cariverona.

La Fondazione Cassamarca ha quindi ceduto il frguarcchetto azionario, pari a
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n. 50.881 azioni ordinarie del valore nominale ctasgivo di Euro 50.881, al prezzo di
Euro 81.500.

Le Societa Strumentali

Si ricorda che la Fondazione ha scelto di avvaldir§ocieta strumentali per la
realizzazione diretta dei propri fini statutari.

Al 31.12.2010, le Societa strumentali di Fondaziddessamarca risultano le
seguenti: Pedemontana Srl, Appiani 1 Srl, Teatdneanesimo Latino SpA (societa
derivante dalla fusione per incorporazione di Unséame Latino SpA in Teatri SpA) e
Tenuta Ca’ Tron SpA.

Nel corso dell’esercizio, si € concluso liter tala al progetto di fusione per
incorporazione di Umanesimo Latino SpA in TeatrASp

Amministratore Unico della societa € stato inatioc I'Avv. Gianfranco
Gagliardi, che ricopriva la stessa carica per taeta incorporante Teatri SpA.

L’ “aggregazione” delle due societa e stata dediteedagli Organi Statutari della
Fondazione al fine di concentrare sotto un’unical@ue molteplici attivitd delle due
societa, con il fine di ottimizzare le risorse eioaalizzare i relativi costi di gestione.

Sempre in quest’ottica, sono in fase di studieridti aggregazioni.

Come avvenuto nel corso degli esercizi precedéaltine Societd strumental
sono state oggetto — da parte del socio di rifambmd-ondazione — di finanziamenti
specifici per i quali é stata disposta la rinurmmi@ventiva al relativo credito nella misura
atta a coprire i disavanzi d’esercizio.

Tali Societa, infatti, realizzando direttamenteesdlusivamente gli scopi statutari
della Fondazione, rappresentano essenzialmentei aéntosto e di responsabilitd
gestionale/amministrativa per ciascuno dei seiocui svolgono le rispettive attivita.

Le minusvalenze realizzate su tali Societa ideratifo, dunque, il costo annuo
dellintervento della Fondazione in ciascuno spegifsettore d’'intervento e vengono
indicate nei Bilanci di Previsione che ciascuna i&ac é tenuta a produrre in
concomitanza con gli obblighi di presentazione d®cumento Programmatico
Previsionale della Fondazione.

Cio consente sia di prevedere e monitorare costart® il costo complessivo
diviso per settore tematico dell’attivita istitunade diversa dalle erogazioni tradizionali,
sia di monitorare costantemente la realizzazion@mgetti individuati.

Le attivita svolte dalle Societa strumentali satescritte nella sezione all’'uopo
dedicata.

Altre Partecipazioni

Per quanto attiene alle partecipazioni detenutde ngbcieta Aer Tre Spa,
Autostrada di Alemagna SpA e Veneto Nanotech SepAcorso dell’esercizio 2010
non si sono registrate variazioni di rilievo.

*kk
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2. Le Societa Partecipate

Le Societa Strumentali

Anche nel corso dell’esercizio 2010, la FondaziGassamarca si € avvalsa delle
Societd strumentali per la realizzazione della epgmtincipale delle proprie finalita
istituzionali.

Tali Societa, rappresentano autonomi e separatiiali costo e di responsabilita
e come tali vengono gestiti.

Come gia evidenziato nel capitolo riguardantedttipa delle partecipazioni, nel
corso dell’esercizio 2010, sempre nell’ottica dehtenimento dei costi, si € proceduto
ad accorpare due Societa strumentali in una saltargoer cui Umanesimo Latino SpA
e stata incorporata in Teatri SpA. La nuova redalticietaria ha assunto la
denominazione “Teatri e Umanesimo Latino SpA”.

Al 31.12.2010, le Societa strumentali di Fondagiddassamarca risultano le
seguenti:

Pedemontana Srl

Capitale Sociale: Euro 10.000,00 interamente versat
Sede Sociale: Treviso, Piazza san Leonardo, 1
Amministratore Unico: avv. on. Dino De Poli

La Societa e stata costituita nell’ottobre 200i koscopo di svolgere attivita tese
alla promozione, all'organizzazione, alla progetae alla realizzazione, alla gestione
di progetti anche universitari nellambito dellaudio, della ricerca, della produzione,
della sperimentazione, della valorizzazione e dettamozione dei prodotti alimentari
tipici dell’area Pedemontana trevigiana, mediafdg#ivazione di una o piu Scuole di
alta formazione.

La Societa, che non ancora avviato la propriaititi sara chiamata ad istituire
'Alta Scuola di studio, formazione, ricerca, speentazione e valorizzazione dei
prodotti caseari, in fase di realizzazione.

La Societa ha chiuso I'esercizio 2010 con un disaggari ad € -907.

Appiani 1 Srl

Capitale sociale €. 51.669.000,00 interamente suitto e versato da Fondazione
Cassamarca.

Sede sociale: Treviso, Piazza S. Leonardo, n. 1.

Amministratore Unico: Pietro Semenzato.

Collegio Sindacale: Roberto Gazzola (Presidente}rd®Basciano e Roberta Marcolin
(Sindaci effettivi); Michele Graziani e Maurizio @t (Sindaci supplenti).

Appiani 1 Srl, societa strumentale unipersonalBatidazione Cassamarca, nasce
come strumento di intervento della Fondazione abizioso progetto “Area
Appiani”, che punta a fornire le infrastrutture assarie a riorganizzare e proporre su
base integrata, I'offerta di servizi istituzionaliCittadino.

Gia nel corso dell'esercizio 2009 peraltro, in attita di razionalizzazione e
semplificazione del gruppo facente capo alla Foimt&z Appiani 1 Srl ha fuso per
incorporazione l'altra societa strumentale CivibBgA, anch’essa attiva nel ramo
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immobiliare, prendendone in carico la dotazione ohitiare e le relative attivita.

Anche I'esercizio 2010 ha visto Appiani 1 Srl igpata, da un lato, nelle attivita
di completamento ed assegnazione a vari soggettizisnali dei fabbricati in corso di
costruzione presso I'Area Appiani e, dall’altrojlaggestione degli immobili ed attivita
gia in precedenza riconducibili a Civibus SpA.

La Societa, per la realizzazione delle proprievidti e, in particolare, per il
progetto immobiliare presso I'’Area ex Appiani, gvale esclusivamente di consulenti e
professionisti iroutsourcing

Progetto Appiani — Cittadella delle Istituzioni

Gli immobili costruiti ed in corso di costruzioneegso I'Area Appiani rappresentano in

questo momento il progetto piu impegnativo ed osewmffidato alla societa strumentale

Appiani 1 Srl.

La finalita del progetto € quella di una compleasiorganizzazione e razionalizzazione

dell’offerta di servizi di natura pubblicistica allcittadinanza, comprese le attivita di

Enti quali le associazioni di categoria, con cittabuendo in modo incisivo alla

modernizzazione e allo sviluppo del territorio i@nmento.

In particolare:

- Edificio “A”: dal dicembre 2010 é divenuto sedeldeDuestura di Treviso;

- Edificio “B™: dal luglio 2010 é divenuto sede dellauardia di Finanza sez. di
Treviso nonché sede dell’Agenzia delle Entrateréviso;

- Sala Polivalente/Auditorium: in data 14 dicembre ésisvolta la cerimonia di
inaugurazione. La gestione della struttura ver@babilmente affidata alla societa
Teatri e Umanesimo Latino SpA;

- Edificio “C”: e destinato ad ospitare la nuova sdé#’Ente Camera di Commercio
di Treviso;

- Edificio “D”: é destinato ad ospitare la sede diitdtustria Treviso e dell’Ance di
Treviso;

- Edificio“M” ed “N”: ospita la sede della Confart@nato, di Ascopiave, di Next
Finance e di altre importanti Istituzioni localglcune porzioni non ancora
impegnate potrebbero essere cedute;

- Park privati ad uso pubblico: per tali manufattdmpletamento e collaudo avverra
nel corso del 2011.

BN

Si ricorda che, su preciso incarico della Fondagjola Societa € intervenuta —
direttamente e/o tramite proprie emanazioni sogeeta nell'attuazione dell’Accordo
sottoscritto tra la Fondazione Cassamarca, il Ca@ndinTreviso e la Provincia di
Treviso che ha interessato anche il trasferimenadcdini compendi immobiliari storici,
in particolare: gli edifici gia sedi della QuestutaTreviso, della Polizia Stradale, della
Prefettura di Treviso e il Complesso immobiliar@aminato “ex Tribunale di Treviso”.
Tali edifici potrebbero essere ceduti gia nel cateeanno.

Si ricorda altresi che la Societa Appiani 1 Srk, gietto della fusione, oltre al
compendio in fase di realizzazione presso I'Area/g@piani, detiene ora anche Il
seguente patrimonio immobiliare:

- lo storico complesso ex-Ospedale S. Leonardo diioein cui é stata realizzata la
prima sede universitaria a Treviso, gestita daitansentale Teatri e Umanesimo
Latino SpA,;
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- Palazzo dellUmanesimo Latino, situato nel compendii S. Leonardo, in cui e
ubicata — tra l'altro — parte della sede “operdtialla societa Teatri e Umanesimo
Latino SpA,;

- il teatro “Da Ponte” di Vittorio Veneto, che & statiportato alla sua originaria
bellezza e restituito alla fruibilita della cittadinza, ora affidato in concessione
triennale al’Amministrazione Comunale di Vittorfiteneto;

- terreni, ubicati nei limitrofi comuni di Casier e@dganziol, che sono destinati ad
ospitare un importante sviluppo urbanistico volseavizi comprensoriali;

- terreno a Zero Branco (in fase di cessione);

- porzioni del complesso immobiliare del Monte ditRjesede storica da cui ha avuto
origine Cassamarca, Cassa di Risparmio della MEtgaiana;

- l'immobile giad sede delle Latterie Trevigiane div@ao del Tomba, che verra in
parte riaffittato alle Latterie Trevigiane per lantinuazione della loro attivita e in
parte ristrutturato per ospitare I'"Alta ScuolaFbrmazione e Sperimentazione nel
settore caseario” - non ancora avviata - che \geslita dalla societa strumentale
Pedemontana Srl.

Oltre ai citati compendi immobiliari, da qualchenan sempre su indicazione di

Fondazione, prosegue I'impegno della Societa nédlivento di conservazione dell’area

naturalistica dell’Oasi Mulini Cervara sita nei Com di Quinto di Treviso e di

Morgano.

La societa ha chiuso I'esercizio 2010 con un disawgari ad Euro -2.585.555.

Teatri e Umanesimo Latino SpA
Capitale sociale: € 320.199,00, diviso in n. 3.8@ni ordinarie di € 103,29 cadauna
(99% a Fondazione Cassamarca e 1% Appiani 1 srl).
Sede sociale: Treviso, Piazza S. Leonardo, n. 1.
Amministratore Unico: Gianfranco Gagliardi.
Collegio Sindacale: Roberto Gazzola (Presidente}yd®Basciano e Roberta Marcolin
(Sindaci effettivi); Michele Graziani e Maurizio @dti (Sindaci supplenti).

La Societa svolge esclusivamente attivita d'imargsumentale alla realizzazione
degli scopi statutari perseguiti dalla Fondazionassamarca e determinati dalle
deliberazioni di affidamento dei singoli incarichi.

Nel corso dell’'esercizio 2010, si €& perfezionatattd di fusione per
incorporazione di Umanesimo Latino SpA in TeatrASp

La fusione e stata deliberata dagli Organi delladéaione Cassamarca nell'ottica
di una ottimizzazione e razionalizzazione dellenss e delle attivita culturali promosse
e realizzate dalla medesima, attraverso le prgmegeta strumentali.

L’integrazione tra le due strutture consentira,aatipe dal 2011, di rendere piu
efficace ed economica la conduzione delle attivitssegnate alle due societa
strumentali, anche in considerazione del fatto e&$ge ricevono indirizzi di gestione e
gestiscono strutture per attivita in parte assipililao contigue o complementari,
relativamente alle quali I'integrazione di compeiere di strutture puo risultare piu
efficiente rispetto allimpostazione specializzata.

La fusione, inoltre, consentira di ridurre ulterm@nte i costi di funzionamento
delle due realta societarie per effetto delle gjmederivanti dall’aggregazione, anche
attraverso l'ottimizzazione dell'utilizzo delle stture e del personale dipendente ad
esse dedicato.
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In seguito alla predetta fusione, la societa shi@gntata a svolgere attivita atte alla
promozione, all'organizzazione, alla progettazioaka realizzazione, alla gestione di
progetti, corsi, Mastercampus e attivitd di forroaz professionale, relativi all'attivita
teatrale ed artistica in genere, di mostre edigttoulturali, nelle aree di intervento della
Fondazione Cassamarca, nonché la gestione di iragetersitari e/o lo svolgimento
di iniziative che contribuiscono alla conoscenzaafid sviluppo delle realta e delle
attivita universitarie, sia di didattica, sia dcerca, oltre a promuovere e sostenere lo
studio, la ricerca e le proposte, in Italia e até&o, sul tema dellUmananesimo Latino.

In considerazione della circostanza che la fustem@eatri e Umanesimo Latino
€ avvenuta a partire dal 1°dicembre 2010 si riportdi seguito in sintesi le principali
iniziative realizzate nell'anno distinte tra quarttiuato dalla originaria Teatri SpA e
guanto attuato dalla originaria Umanesimo Latind.Sp

Gia Teatri SpA

Teatro Comunale- Treviso
Cartellone di Concerti, Danza, Prosa e Opera
Si tratta della seconda parte del cartellone 2B 2 della prima parte del cartellone
2010-2011. In particolare:
- 9 Concerti che hanno visto esibirsi alcuni trati piestigiosi interpreti del panorama
internazionale;
- 6 spettacoli di Danza;
- 10 titoli per complessive 30 recite di Prosa chenlaaabbracciato tanto il repertorio
classico quanto quello contemporaneo o brillante;
- 3 titoli d'Opera (12 recite, di cui 3 riservata iagtlidenti):
a. La traviatadi G.Verdi, in coproduzione con Fondazione PergjdBpontini
di Jesi ed il Teatro dell’Aquila di Fermo;
b. Il ratto dal serragliq di W.A.Mozart, con coproduzione con Philadelphia
Opera Company;
c. Il dittico di intermezzill maestrodi cappelladi D.Cimarosa d.a serva
padronadi G.B.Pergolesi.

L'utilizzo del Teatro Comunale e stato di 161 gioper le attivita di spettacolo,
prove e montaggio degli allestimenti sia di evenbipri che ospitati.

Teatro Eden— Treviso

E’ proseguita la programmazione del cartellonedficerti jazz, divenuta ormai
un appuntamento di grande richiamo. A questa siuagg un cartellone di prosa dei
rassegna dei laboratori teatrali scolastici inatmdrazione con gli istituti scolastici della
provincia.
- 5 concerti di musica Jazz;
- 37 spettacoli del ciclo “La scuola a teatro”.

L'utilizzo del Teatro Eden e stato di 142 giornr pe attivita di spettacolo, prove
e montaggio degli allestimenti e per eventi realizin concessione da terzi.

Teatro Careni— Pieve di Soligo
In questo teatro — gestito in collaborazione cdéwriministrazione Comunale di
Pieve di Soligo, sono stati realizzati:
- 1 concerto;
- 3 spettacoli di Danza,;

18



- 3 spettacoli di Prosa,;
- 4 gspettacoli per la rassegna “Domeniche a Teatro”;
Gli eventi al Teatro Careni sono stati complessieata 11.

Il totale di utilizzo per tutti i teatri, nellann@010, comprensivo di prove,
montaggi e spettacoli, & stato di 311 giornate r-woa media di 28/mese, escludendo
agosto - di cui 147 per iniziative proprie di Te&pA, mentre 164 per quelle ospitate di
soggetti terzi.

A tutto cio vanno aggiunte atre attivita non dametente legate ai cartelloni degli
eventi spettacolistici:
- messa in scerfaiori sededi nostre produzioni, in particolare:

0 circuitazione dello spettacolo di profeamontq realizzato in coproduzione
con il Teatro Stabile del Veneto ed il Teatro Stabili Trieste, in
collaborazione con Arteven: 40 giornate;

o |l dittico di intermezzill maestrodi cappelladi D.Cimarosa d.a serva
padrona di G.B.Pergolesi, realizzato al Teatro ComunaleBédiluno: 3
giornate;

- corsi di alta formazione finanziati da Regione Veneto che hanno riguarfigtoe
professionali artistiche e tecniche dello spettarcol

o0 cantanti lirici;

0 maestri collaboratori;

0 truccatori;

0 tecnici elettricisti;

per un totale di 124 giorni di lezione.

E ancora,visite guidate effettuate con gruppi organizzati di scolaresahe
associazioni culturali, eonferenze introduttive agli spettacoli che sempre piu
ottengono il gradimento di un pubblico interessatbapprofondire alcuni aspetti
degli eventi in programma.
Inoltre, al teatro Comunale hanno trovato ospégiier le attivita di prove musicali e
attivita didattiche:

- Venice Baroque Orchestra;

- Sonatori della Gioiosa Marca;

- Scuola Suzuki;

- Larsenale.

Il 14 dicembre 2010 Teatri e Umanesimo Latino S.& curato I'inaugurazione
del nuovoAuditorium Fondazione Cassamar¢a&he dal 2011 sara gestito direttamente
da questa societa.

Per le stagioni realizzate nei vari teatri, sonatissottoscritti oltre 3.500
abbonamenti, a cui si aggiungono gli oltre 500csattittori della formula “libero”.

Complessivamente le presenze paganti sono state60it000, a cui se ne possono
aggiungere circa altrettante che hanno partecipado iniziative (artistiche o
convegnistiche) organizzate da terzi.

Per lo svolgimento delle attivita sovraesposte,Slacietd, oltre al Direttore
Artistico ed al Direttore Organizzativo ambedue capporto professionale, si & avvalsa
del seguente organico: 1 unita per servizi di degee 2 unitd per servizi
amministrativi, 1 unita per ufficio produzione, dsponsabile per attivita di formazione,
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1 responsabile della fonica, 4 tecnici; 1 unita ipgervizi di biglietteria, 1 responsabile
ufficio stampa. A questi si aggiunge il personade ipservizi di sala, di biglietteria e di
palcoscenico — quando necessario — utilizzato stammne.

Da segnalare l'ospitalita di alcuni stagisti proesti da varie universita
convenzionate con Teatri S.p.A.

Gia Umanesimo Latino SpA
In sintesi, le principali iniziative realizzate radrso del 2010:

San Francesco

E proseguita la fase d’aula della VII* edizione (2@09-2010) del “New Europe
Master in Banking and Entrepreneurship” realizzatmme per le passate edizioni, in
collaborazione con il Gruppo Unicredit e rivolto candidati provenienti dall'Est
Europa, che desiderano approfondire le proprie steree nel settore di banca e
impresa. (Gennaio- Aprile 2010). Nel mese di ogabiiniziata I'VIIIN edizione

Nella sede di Conegliano, & stata data ospitaldageuppo di 30 ragazzi
selezionati da varie universita del Messico petgogpare ad un viaggio premio in
Italia organizzato dall'Associazione Veneti nel MonMessico, Padovani nel mondo
Messico, Veneziani nel mondo e Fondazione Cassamdlcsoggiorno & stato
finanziato dalle municipalita e dai governi locadir promuovere scambi con ['ltalia (ed
il Veneto in particolare) da cui proviene una foemigrazione. Gli studenti hanno
soggiornato all'ex Convento di San Francesco per skitimane nel corso delle quali
hanno approfondito la conoscenza della lingualla deltura italiana, partecipando a
lezioni con testimonianze da parte di imprenditieli settore metalmeccanico, turistico,
agricolo, vitivinicolo. Hanno scelto Conegliano rperapporti che li legano alla
Fondazione Cassamarca in termini di amicizia enegaon le politiche emigratorie
della stessa (Gennaio- Febbraio 2010).

Tra gli eventi ospitati presso la struttura conuei# va poi menzionato il
consueto appuntamento con il corso di medicina @ana fisioterapia, organizzato
dalla societa Gemmer e rivolto a medici e fisigist provenienti da tutta Italia (24
giornate da gennaio a dicembre).

Prosegue la sinergia con il Comune di Coneglian® &l corso dell’anno ha
organizzato numerosi convegni tra i quali si ri@orl modelli educativi europei a
confronto” in collaborazione con la Fondazione Mo&hto bambino; il convegno “Che
cosa nutre i nostri bambini” in collaborazione d@ssociazione italiana delle scuole
steineriane, i cicli di conferenze di “Italia N@st sulla mostra del Cima e il convegno
organizzato da Artematica; un torneo internaziomialgcacchi; il Festival chitarristico;
il premio musica vocale da camera Citta di Coneglide tradizionali Serate d’estate
(letture, musica e balletti); la commemorazionaldin Antonio Zuliani e il convegno
finale del progetto PUZZLE “2G Seconde GeneraziBercorsi di integrazione e
cittadinanza di giovani stranieri”.

Nel corso dellanno é stata avviata una collaborai con Finanziaria
Internazionale, una delle realta piu interessagittetritorio coneglianese, che ha scelto
'ex Convento come sede didattica, organizzando dowsi di specializzazione: il
“Master in Finanza Strutturata” svoltosi dall'8 maral 19 aprile e il “Corso di
Contabilita” dal 17 maggio al 9 giugno.

Come ogni anno €& stato ospitato un gruppo di studefia Facolta di Ingegneria
della Oklahoma State University, che dal 19 al 28jygio ha visitato le aziende e le
realta produttive della zona.
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A giugno la struttura e stata la sede di un corgorthazione rivolto ai dipendenti
di Erns&Young, mentre ad ottobre e stata ospitata delegazione di venti studenti
della Facolta di Arte e Design di Monash University viaggio per approfondire lo
studio dell’Arte e dell’Architettura italiane.

Sempre nel mese di ottobre si sono svolte ancherienonia di premiazione del
concorso Eno Conegliano (presso il chiostro), ist@to Forum nell’Ambito del Gala
Ciclistico Internazionale e le cerimonie conclusdel Corso di Laurea in Assistenza
Sanitaria dell'Ulss 7.

Nel mese di dicembre, presso I'Aula Magna, si eltsvan incontro con il
missionario Padre Aldo Trento, organizzato dal [So@lub di Pieve di Soligo per
raccogliere fondi a favore dell'ospedale di PadidoAn Paraguay.

Purtroppo sono state registrate la cancellazionegide programmati soggiorni
studio in Italia degli studenti dell’Universita adese di Terranova (dal 3 maggio al 15
giugno) ed australiana di Swinburne (dal 19 giugh® luglio). La crisi economica e le
difficolta del traffico aereo dovute alla eruziodel vulcano islandese hanno provocato
molte defezioni e non hanno consentito il raggioregito del numero minimo di
partecipanti.

Ca Tron

Le strutture residenziali del complesso di Ca Thamno ospitato nei mesi di
febbraio e ottobre un gruppo di ricercatori delcéita di Archeologia dell’Universita
degli Studi di Padova per approfondire la storiaptani insediamenti dell’Antica Via
Annia, attraverso una serie di rilievi sul campadeuna sessione di ricerca e confronto.

A maggio, nellambito dei rapporti di collaborazentra la Fondazione
Cassamarca e I'Universita di Oklahoma, gli studdatigruppo ANSCI hanno trascorso
un intenso momento di studio sull’agricoltura soshile partendo dal modello della
Tenuta Ca Tron.

Per il secondo anno consecutivo la Direzione Forom@ze Sviluppo Risorse
Umane del Gruppo Finmeccanica ha tenuto un corsdopsviluppo dell’architettura
formativa dei propri manager nell’ambito del pragétProject Management Program”
che, con la presenza in formula residenziale diac®5 dirigenti provenienti da tutte le
aziende italiane del gruppo per un totale di destizioni, si € conclusa nel mese di
novembre.

Nei mesi di maggio e giugno Cereal Docks ha real@zaina serie di incontri
dedicati al tema dell'innovazione agricola e chevigto alternarsi convegni di alto
livello e una serie di momenti operativi estremataaoncreti sul territorio.

Nel corso dell’anno sono stati ospitati ancheentatori dell'azienda H-Farm, che
si occupa di soluzioni tecnologiche informatichBasbnguardia, oltre ad una serie di
convegni organizzati da CISL Treviso ed una gi@anfrmativa per i consulenti di
Ernst & Young.

Nel primo semestre si e registrato un positivo enoento dell’'utilizzo della
struttura Auditorium per eventi di portata regiana nazionale: nel mese di maggio
Confindustria Veneto ha organizzato un incontraifiiéssione sull’Enciclica di Papa
Benedetto XVI “Caritas in Veritate” che ha visto partecipazione del Patriarca di
Venezia Cardinale Angelo Scola, del Ministro dedliBonia Giulio Tremonti e della
Presidente di Confindustria Emma Marcegaglia eleheisto la presenza di circa 900
partecipanti.

In giugno, nell’ambito dell'importante manifestaa® ‘Enovitis in campo’ si é
tenuto il Convegno “Doc Prosecco: un’opportunitd pPenologia italiana’ che ha
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coinvolto circa 600 fra docenti universitari, paesati di consorzi ed operatori del
settore.

Alcune realtd imprenditoriali hanno scelto la dtura dell’Auditorium per
organizzare i loro piu rilevanti momenti istituzedn Banca di Monastier e del Sile in
occasione dell’Assemblea Generale dei Soci (60tep@anti) svoltasi in aprile e della
Giornata dei Soci (800 partecipanti) nel mese denabre.

Inoltre il Gruppo Vega (800 partecipanti) in occemd della riunione aziendale
generale di giugno e, nello stesso mese il Gripma (1000 partecipanti) per riunire i
dipendenti delle aziende del Gruppo: Coin, UpinOsiksse.

Le attivita del 2010 si sono concluse a dicembre l@vento Permasteelisa SpA
che ha confermato la propria presenza per il sec@mho consecutivo per la festa di
fine anno (1.000 partecipanti) e con la bella trmdie del Concerto di Natale della
Parrocchia di Ca Tron.

Infine, presso la foresteria in Via Piovega, sisanolti fino al mese di aprile,
alcuni incontri promossi da Veneto Nanotech, cedireccellenza per lo studio delle
nanotecnologie, rivolti agli studenti delle scuoiedie e superiori di tutta la Regione, al
fine di trasmettere un’idea generale sui significela base del fenomeno delle
nanotecnologie, fornire una panoramica sull’appii@@ delle nanotecnologie alla vita
quotidiana e illustrare vari percorsi di studioesttifico sensibilizzando gli studenti piu
portati al proseguimento degli studi universitaegiendo facolta scientifiche.

Complesso universitario San Leonardo e San Paolo

Anche per l'esercizio 2010 le sedi universitarie Tdeviso del Palazzo “ex
Dogana” e del Complesso San Paolo — ex Distretigavé hanno consolidato I'opera
di supporto alle attivita didattiche delle Univeéasdegli Studi di Padova e Ca’ Foscari
di Venezia.

Nel 2010, per I'Universita degli Studi di Padovésuftavano attivi i seguenti
Corsi di Laurea:

* C.d.L. in Scienze Giuridiche (ad esaurimento) deti iscritti: 78
d. L. Magistrale a ciclo unico 5 anni in Giurisgemza — studenti iscritti: 1153
. d. L. specialistica in Giurisprudenza (ad esaarito) — studenti iscritti: 164
. d. L. in Giurisprudenza (ad esaurimento) - sttidscritti: 19
. d. L. in Ingegneria Informatica (solo 3° annafudenti iscritti: 10
C. d. L. in Medicina e Chirurgia (solo 4°-5° e 6fha) - studenti iscritti: 40
Per un totale di circa 1400 studenti.
| docenti che inseghano presso la sede di Treigstiano essere complessivamente
41 (di cui 10 Professori Ordinari, 14 Associati/eRicercatori).
Per I'Universita Ca’ Foscari di Venezia:

e C.d. L.in Traduzione e Interpretariato (ad esaarito)
C. d. L. in Mediazione Linguistica e culturale udénti iscritti: 204
C. d. L. Specialistica in Traduzione tecnico sdfera (ad esaurimento)
C.d.L. Magistrale in Interpretariato e traduziondit@iale, settoriale - studenti
iscritti: 147
C. d. L. in Commercio Estero - studenti iscrittl:85
C. d. L. in Statistica ed informatica per la gestialelle imprese - studenti iscritti:
154
C.d.L. Specialistica in Economia degli scambi ingeionali - studenti iscritti: 91
C.d.L. Specialistica in Statistica e sistemi infatimi aziendali (ad esaurimento)
C.d.L. Specialistica in Statistica per I'impresstudenti iscritti: 24

C
- C
C
C
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Per un totale di circa 1160 studenti.

| docenti che insegnano presso la sede di Treigstiano essere complessivamente
31 (di cui 8 Professori Ordinari, 11 Associati eRli2ercatori)

Per I'Universita IUAV:

* C.d.L. in specialistico biennale “Disegno indudé&ia del prodotto”.

Per un totale di circa 100 studenti

Complessivamente, il numero degli studenti univarsche hanno frequentato le

strutture universitarie messe a disposizione dal&rnone Cassamarca, e stato di circa
2600 unita.

Aula Magna
Oltre alla normale attivita didattica, la sede alazzo dell’ex Dogana ha ospitato

presso I'’Aula Magna anche alcuni convegni e semidanotevole importanza con
ospiti illustri italiani e stranieri e registrandma presenza complessiva di circa 2.000
partecipanti.

Tra gli eventi piu importi si ricordano: alcuni contri organizzati dalle
Associazioni studentesche: “A.D.l.” e “Ateneo Stotie in collaborazione con i
docenti dell’'Universita degli Studi di Padova, ddtolo: “Umanesimo Giuridico
2009/2010” e un seminario di approfondimento dadldi “Il diritto dello sport in
Europa. Fondamenti teorici e problemi applicatioiganizzato dall’'Universita degli
Studi di Padova in collaborazione col Master iratetgie per il business dello sport
“Your business, our sport” dell’Universita Ca’ Fascdi Venezia; oltre a convegni
medici quali il “convegno annuale di gastroenteg@éepatologia” e un convegno
internazionale di “Chirurgia vitreoretinica commase ricostruttiva” organizzati da
alcuni docenti del corso di Medicina e Chirurgiall’miversita di Padova in
collaborazione con I'Azienda U.L.S.S. 9 di Treviso.

Inoltre, un incontro organizzato dalle Universida Padova e di Venezia, dal
titolo: “Diritto, economia e bene comune. Una siene su valori, sostenibilita dello
sviluppo e ruolo della politica” che ha visto lamvento di Monsignor Crepaldi,
Vescovo di Trieste.

Si & svolto, poi, un convegno di studi su Dantdladdurata di due giorni
organizzato dalla Direzione Generale del Veneto WNehistero dell’lstruzione,
dell’'Universita e della Ricerca e dal Comitato cegile di promozione degli studi
danteschi che ha coinvolto docenti universitariesgerti di livello nazionale con la
presenza di circa 350 persone. Infine, si sonaistoé seminari di approfondimento il
primo dal titolo “Legge e giurisprudenza. Il didtbltre la legge”, il secondo “Crisi
finanziaria e diritto societario” organizzati daloP Delle Monache, docente ordinario
di Diritto Civile presso la Facolta di Giurispruden dell’'Universita degli Studi di
Padova.

Ex Chiesa di Santa Croce

Presso la sede dellex Chiesa di Santa Croce einfstruttura adiacente al
complesso universitario del San Leonardo, si semutt numerosi eventi rivolti alla
cittadinanza, che tra congressi, conferenze e cthinbanno sempre riscosso una
notevole affluenza di pubblico. Vanno citati adrep@® un ciclo di seminari di studio di
formazione socio-politica organizzati da Unascora banno visto la partecipazioni di
numerosi docenti universitari e senatori; un senondi studi di Statistica ambientale
dal titolo “Strumenti di analisi integrata e sttitike per I'ambiente e il territorio”
organizzato dal Dipartimento di Statistica dell'dmisita Ca’ Foscari di Venezia in
collaborazione con '’ARPAYV; alcuni convegni trauali ad esempio “Treviso e la sua
civilta nell’ltalia dei Comuni. Secoli XI-XIV” orgaizzato dall’Ateneo di Treviso in
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collaborazione con I'Ufficio Scolastico ProvincialeTreviso.

Inoltre, la struttura ha ospitato un ciclo di int@ tra industriali e designers di
livello internazionale organizzato dal Corso di temu in Disegno Industriale dello
IUAV di Venezia; un ciclo di seminari di studio fiirmazione socio-politica promosso
da Unascom che ha visto la partecipazione di nushéiacenti universitari e politici di
spicco e per il secondo anno consecutivo si e adfagsemblea annuale del Gruppo dei
Giovani Imprenditori di Treviso.

Nel mese di ottobre si € tenuto un convegno daibti‘Le neuroscienze entrano
nel processo penale. Prime riflessioni sulla semtatella Corte d’Assise d’appello di
Trieste”, organizzato dal Centro studi criminolagic Padova in collaborazione con il
Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Treviso a Camera Penale Trevigiana e che ha
visto la presenza del Procuratore della RepublolicEreviso, avvocati e professionisti
di varie parti d’ltalia. Da segnalare anche un garger-regionale di aggiornamento
della durata di due giorni, sul tema “La spallaetegrativa”, organizzato dalla Societa
italiana di chirurgia della spalla e del gomitocwilaborazione la Facolta di Medicina e
Chirurgia dell’'Universita degli tudi di Padova.

In novembre, I'Auditorium ha ospitato un convegimbernazionale dal titolo:
“Liferay Italy Simposium” organizzato dall'azien&MC di Treviso.

In dicembre, in collaborazione con la Provincia Wieviso, Fondazione
Cassamarca e Cinit — Cineforum Italiano, si & t@nild presentazione della
pubblicazione: “Giuseppe Matffioli, uomo di spettho

Infine, un ciclo di convegni organizzati dal’ADVR\ e vari concerti organizzati
dal’Ensamble Arsenale in collaborazione con ldetacTeatri SpA.

Per lo svolgimento delle attivita sovraespostesdeieta Umanesimo Latino SpA
si é avvalsa del seguente organico: 1 Respondahijjanizzativo, 1 Responsabile della
Segreteria dell’Amministratore Unico, 2 Impiegatmfinistrativi, 2 Impiegati addetti
alle strutture de iMasterCampu3 Impiegati addetti alla Biblioteca (di cui 2 past
time), 1 tecnico informatico, 8 Impiegati addettififont office nelle sedi universitarie
(di cui 4 part — time), 11 Custodi addetti allaugitire de iMastercampus.

Inoltre la societa, per un certo periodo, ha fattwrso a personale esterno,
utilizzato sia presso le sedi universitarie sisspode strutture de iMasterCampus.
Teatri e Umanesimo Latino SpA

A sequito dell’'operativita della fusione gia attuael dicembre 2010, presenta un
bilancio consuntivo frutto della suddetta trasfozinae societaria in cui confluiscono i
dati sia dell’incorporante Teatri SpA che dell'imporata Umanesimo Latino SpA.

La Societa ha chiuso I'esercizio con un disavaraoqd € -4.864.568.

In base alle risultanze del preddbiadget la Fondazione a suo tempo ha concesso
alla Societa un finanziamento soci con preventigancia al credito corrispondente,
nella misura atta alla copertura della perdita efeigio. Per questa somma, € stata
effettuata al 31/12/2010 la svalutazione dellaguapiazione e rilevata la corrispondente
minusvalenza.

Il bilancio della Societa non tiene conto degli orp relativi agli insegnamenti
universitari dell’esercizio 2010 riferiti alle Coenzioni a suo tempo stipulate dalla
Fondazione Cassamarca con gli Atenei di Padovavedezia, come da delibera degli
Organi di Indirizzo e di Amministrazione del 16/2310.
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Tenuta Ca’ Tron SpA

Capitale sociale: € 1.807.575,00 (99% a Fondazloamssamarca e 1% Appiani 1 Srl)
diviso in n. 17.500 azioni del valore nominale di@3,29 cadauna.

Sede sociale: Treviso, Piazza S. Leonardo, n. 1.

Amministratore Unico: Antonio Zamboni

Collegio Sindaale: Roberto Gazzola (Presidente), Pietro BasciRoberta Marcolin
(Sindaci Effettivi), Michele Graziani, Maurizio Gati (Sindaci Supplenti).

La Societa e incaricata di seguire la Tenuta Adgidda’ Tron, la piu grande
azienda agraria a corpo unico del Veneto che, suwii oltre 1.000 ettari di superficie,
si estende a sud est nella Provincia di Trevisom(@ee di Roncade), affacciandosi
direttamente sul fiume Sile, fino ad arrivare ahfoee con la Provincia di Venezia, sulla
guale insiste in minima parte.

La Societa svolge, su questo ampio territorio afpicpressoché integro e ricco
sul piano naturalistico, la conduzione del fondon @articolare cura delle colture
sperimentali erbacee e arboree e del bosco plénjziasente.

Fra le sperimentazioni agrarie, realizzate in tdtazione anche con docenti
universitari e ricercatori, si ricordano il vignetperimentale per il confronto fra forme
di allevamento adatte alla meccanizzazione integrptove di colture arboree per
produzione di biomassa e prove di coltivazioneotture erbacee e orticole

Significativa in quest'ultimo settore la realizzaze di una ricerca sulla
sostenibilitha di sistemi agricoli, attuata con laedione scientifica dell’Universita
Cattolica di Piacenza, su circa 13,5 ettari dieteor con drenaggio, nell’ambito di un
contratto di collaborazione per sperimentazione torditta Cereal Docks Spa di
Camisano Vicentino.

Si tratta di un’importante iniziativa che, oltrefarnire indicazioni per ridurre
l'impatto ambientale ed i costi di produzione paportanti colture erbacee (frumento
tenero e duro, mais, soia, colza), sta dando umifisigtivo contributo a livello di
immagine per la Tenuta stessa, anche per le ividivulgative dei risultati attuate a
latere.

Importante anche la manifestazione “Enovitis in pafrrealizzata nei giorni 17-
18 giugno in collaborazione con I'Unione ItaliananMche ha offerto ai circa 5.000
visitatori I'opportunita di poter vedere all’opesai vigneti della Tenuta centinaia di
macchine e attrezzature d’'avanguardia per la Viticm presentate da piu di cento
espositori.

Nella Tenuta sono presenti anche coltivazioni didptti tipici come il Radicchio
Rosso di Treviso e il Radicchio Verdon di Roncailemais Bianco Perla per la
produzione di farina di qualita e I'allevamentol@elotipo locale denominato “Oca di
Ca’ Tron”, in un’ottica di salvaguardia e valorizaane.

Svolge, inoltre, in virtu della prossimita alla Lag di Venezia, che e
direttamente raggiungibile via Sile, opera di sglherdia della flora e della fauna
stanziale e di passo, annoverando, a tal propdaifresenza censita di oltre 150 specie
avicole.

E' continuata anche nel 2010, sulla base delle camloni fornite dalla
Fondazione, l'attivita di gestione e manutenziomd larco Storico, struttura che si
estende su una superficie di circa 26.400 mgn&no dei quali € presente un laghetto
di circa 4.600 mg..

La societa ha inoltre collaborato attivamente cauffitio tecnico della
Fondazione mettendo a disposizione personale ezadtiure per la manutenzione degli
spazi a verde anche nelle altre proprieta dellad&pione stessa, nonché alla
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realizzazione di numerose iniziative e manifestaiziorganizzate presso le strutture
ricettive e congressuali dlastercampu$Armeni”.

Per lo svolgimento delle attivita sovraespostedai&a si & avvalsa del seguente
organico: un direttore tecnico, due unita part-tidedicate alla segreteria e
amministrazione, sei operai specializzati di co arpart-time.

La Societa ha chiuso I'esercizio 2010 con una peequhri ad € - 73.871.

*k%k
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Le Altre Partecipazioni

Aeroporto di Treviso SpA

Capitale Sociale: € 13.119.840,00, diviso in n11.984 azioni da € 10,00 cadauna.
Sede legale: Treviso, Via Noalese, n.63/E.

Presidente: Giacomo Archiutti

Amministratore Delegato: Paolo Simioni

Consiglieri: Roberto Merlin, Emilio Mauro, Giovanni Garatt§tefano Donadello,
Zenone GiuliatoCorrado Fischemarco Gasparotto

Collegio SindacaleGiuseppe Cerasoli, Angelo Bonemazzi, GianpaolosiPariSindaci
effettivi), Paolo Belviso, Guido Zanin (Sindaci glgnti).

L’'aeroporto di Treviso nasce nel 1953 su iniziatilegli enti locali e nel 1996
diventa parte del sistema operativo dell’aeroptitarco Polo” di Venezia.

Nel corso del febbraio 2007 € stata inauguratautava e piu ampia aerostazione
passeggeri.

Per caratteristiche geografiche, strutturali e rafpee, l'aeroporto “Antonio
Canova” di Treviso e dedicato a voli di tipo regite low-cost e charter e fornisce
un’importante azione di supporto a quello di Veaezi

La partecipazione detenuta dalla Fondazione rapptasina quota dell’1,737 del
capitale della partecipatper un numero di azioni pari a 22.788.

Non sono ancora disponibili i dati relativi al Bigio consuntivo dell’'esercizio
2010.

Societa per Autostrada di Alemagna SpA

Capitale Sociale € 312.000,00iviso in n. 1.200.000 azioni per un valore di 260,
cadauna.

Sede sociale: Mestre Venezia, via Mestrina, 85

Presidente: Leonardo Muraro

Vicepresidente: Antonio Prade

Consiglieri: Giuseppe Fasiol, Paolo DogliorRizieri Ongaro,lvano Faoro, Renato
Sartor.

Collegio Sindacalealli Zilio (Presidente), Giovanni Tison, Gianandrdodesco
(Sindaci effettivi).

Si ricorda che la Societa ha per oggetto la praomeze la costruzione del tratto
autostradale Venezia — Monaco di Baviera, nonchédéizzazione di infrastrutture di
collegamento tra le regioni Veneto e Friuli VeneGaulia con le reti autostradali
tedesche e austriache, agevolando cosi i colleganmml’Europa centrale.

La partecipazione detenuta dalla Fondazione Cassang espressa ad un valore
di carico di € 23.185 per una percentuale di pgréatone al capitale del 7,359%, per
un numero di azioni pari a 88.304.

Non sono ancora disponibili i dati relativi al &ilcio consuntivo dell’'esercizio
2010.

Veneto Nanotech ScpA

Capitale Sociale € 910.912,00, diviso in n. 910.84idni per un valore di € 1 cadauna.
Sede legale e operativa: Padova, Via S. Crispii®8.

Presidente: Luigi Rossi Luciani

Amministratore Delegato: Nicola Trevisan

Consiglieri: Luigi Rossi Luciani, Giuseppe ZaccarNicola Trevisan, Carlo Carraro,
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Armando Bettiol, Nello Genovese, Daniela Salminijovanni Costa, Alessandro
Mazzucco, Giorgio Minighin.

Invitati Permanenti: Renato Bozio, Giorgio Simooett

Collegio Sindacale: Roberto Saccomani (Presideriiegncesco Secchieri, Antonio
Menon (Sindaci effettivi); Francesco Sabattini, é&dio Caniato (Sindaci supplenti).

La societa, creata nel 2003 a scopo consortile tiatistico, e non lucrativo, €
dedita alla promozione e allo svolgimento di atéivili ricerca e sviluppo nel settore
delle nanotecnologie e delle nano-biotecnologidiege all’industria.

La quota di partecipazione di Fondazione Cassamaai a 10.000 azioni per
una percentuale dell’l,10% sul capitale sociale.

Non sono ancora disponibili i dati relativi al Bilzio consuntivo dell’'esercizio
2010.

*kk
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3. Gli immobili

Gli immobili in proprieta

Come gia evidenziato in premessa, una peculiagifa éondazione Cassamarca e
rappresentata dal patrimonio immobiliare acquistetiocorso degli anni pregressi.

Si tratta di immobili di natura strumentale, actpfisin ottemperanza alle delibere
assunte dal Consiglio di Indirizzo e di Programroaej anche in un’ottica di
diversificazione del capitale investito, di masgmaizione della redditivita del
patrimonio investito, di protezione dall'inflazioree di realizzazione unitamente delle
proprie finalita istituzionali attraverso investinmidiretti delle proprie risorse nonché
con lo scopo di salvaguardare il patrimonio stoedistico del territorio d’origine.

Tenuta presente lI'importanza che tali investimeittbprono anche riguardo le
attivita della Fondazione Cassamarca, di seguitngeno riportati alcune brevi
descrizioni relative alle strutture e agli intertietmmobiliari realizzati ritenuti piu
rappresentativi.

In quest’ambito, non sussistono variazioni di vitie rispetto agli esercizi
precedenti.

Ca’ Spineda — Sede Sociale

Ca’ Spineda é sede della Fondazione Cassamarcaleudie societa strumentali.
L’elegante palazzo di piazza S.Leonardo, sedeppresentanza della Cassamarca dal
1935, appartenne, fino alla seconda meta dell’@tttx; alla famiglia Spineda.

Secondo le fonti storiche, fu costruito a partied B560. Si ha poi notizia che nel
‘700 un altro rappresentante della famiglia Spinedise mano al rinnovamento
dell’edificio, che fu ampliato sul retro, dotato who scalone monumentale all'interno,
e vi fu ricavato I'ampio salone delle feste, chewsiuppa su due piani con ballatoio.

Le ricche decorazioni del salone sono opera di &aspiziani.

Oltre alla conservazione e al restauro periodidte dgrutture, recentemente sono
stati completati i lavori di ristrutturazione deapo terra, dove sono stati allestiti idonei
spazi per contenere anche il prezioso archiviacstatel Monte di Pieta di Treviso, che
raccoglie documenti risalenti al '500.

Nella sede della Fondazione Cassamarca trovanoceaibne gli arredi storici
acquistati da Cassamarca SpA e alcune colleziomjuddri di prestigio acquisiti da
collezionisti privati.

Nel corso dell’lanno sono proseguiti gli intervedti manutenzione ordinaria e
straordinaria.

Casa dei Carraresi — Ca’ dei Brittoni — Palazzo Espsizioni

Lo storico complesso “Carraresi-Brittoni” € staéstaurato nel 1987, e destinato a
Centro Convegni ed Esposizioni di Cassamarca. N€02¢ stato acquistato dalla
Fondazione che, come avvenuto per Ca’ Spineda, ntesd cosi mantenere e
consolidare la fruibilita del bene alla comunitvigiana.
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Grazie all'intervento di ristrutturazione effettoatCasa dei Carraresi ha potuto
sviluppare le enormi potenzialitd che racchiudeféermando la propria vocazione di
polo di ricezione culturale della citta di Treviso.

La struttura costituisce un punto di eccellenza miorama culturale cittadino,
dell'intero bacino del Nordest e non solo, comdirgmnia il ripetersi dei successi
realizzati dai prestigiosi eventi espositivi suaati nel corso degli ultimi anni.

La moderna sala convegni e le sale espositive sSofatti concesse alla
cittadinanza e sono da anni sede delle grandi maila Fondazione, di personali di
pittori non solo locali, di seminari, di presenta® di libri, di concerti, di mostre e
convegni anche nazionali e internazionali.

Nella sala principale sono stati ospitati 20 comvegon oltre 6.000 presenze, e
12 mostre, inclusa quella intitolatha Via della Seta e la civilta cinese. | Segreteri
della citta proibita. Matteo Ricci alla corte deiidy”’, terminata in maggioce la mostra
ancora in corso intitolatdl pittore e la modella, da Canova a Picassgier un totale
complessivo di oltre 85.000 presenze.

Complesso ex Ospedale S. Leonardo — Sede Nuova l@nsita

Il complesso immobiliare denominato ex Ospedalee®nardo, situato nel centro
storico cittadino, & stato acquistato dalla Formfazi Cassamarca per mezzo della
Societad Strumentale Appiani 1 Srl, per destinark@de universitaria.

Nel 1999, dopo un importate e significativo interieedi recupero conservativo e
architettonico, I'inaugurazione dei corsi univedsité coincisa con la consegna della
prima parte del complesso, ovvero Palazzo dellaaDagrestituito alla Citta di Treviso,
insieme all’'Universita, dopo 700 anni.

Il complesso é dotato di numerose aule spaziosgpevoli e modernamente
attrezzate, di una campiente aula magna attrezzateché di spazi “comuni” quali: la
sala dell’accoglienza, gli studi per gli insegnaatc..

Tra le peculiarita dello storico compendio, si sdgrche esso ospita il santuario di
suor Bertilla, ossia i locali dove si trova la camaella quale mori prima di essere
proclamata Santa nel 1961.

Gli edifici, restaurati e ristrutturati, e soloparte di nuova costruzione, ospitano i
Corsi universitari del’Ateneo di Padova, mentre parte del compendio ritenuta non
strumentale ai fini statutari della Fondazioneatasbpportunamente ceduta.

Attualmente il complesso € gestito dalla societanséntale Teatri e Umanesimo
Latino SpA.

Palazzo dellUmanesimo Latino - Treviso

Il cinquecentesco palazzo, inserito nel compledsS8ah Leonardo adiacente la
piazza dell’'Universita su cui si affaccia, e stafpientemente restaurato riportando ad
antico splendore i locali e i preziosi decori ecstu esistenti, avendo riguardo a
conservare il piu possibile le parti antiche & atesso tempo, dotando I'edificio dei piu
moderni confort e standard di sicurezza, necepsatia funzione pubblica svolta.

Il Palazzo — anch’esso di proprieta della socigtingentale Appiani 1 Srl - ospita
molteplici attivita culturali.
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Il recupero dell’edificio ha consentito la realizaane di tre aule capienti, dedicate
all’attivita didattica, diversi uffici e un ampio grestigioso salone, idoneo ad ospitare
conferenze e convegni di alto livello.

Dal settembre 2005 il Palazzo dellUmanesimo Latospita anche i Corsi di
Ingegneria Informatica dell’Universita di Padovdiecsi svolgono in teleconferenza
dalla sede trevigiana. In precedenza, ospitavezierni del Corso di Laurea specialistica
in traduzione tecnico-scientifica dell'Universitaa'CFoscari di Venezia. All'ultimo

piano €& stata ricavata una confortevole forestat@/e sono accolti gli ospiti di
particolare riguardo.

Chiesa di Santa Croce - Treviso

Lo storico edificio, inserito nel complesso di Samonardo, € stato acquistato
dallULSS 9 di Treviso, attraverso la societa stemtale Civibus SpA, ora Appiani 1
Srl.

Un tempo cappella dell'Ospedale, la Chiesa deweid nome alla preziosissima
reliquia della Santa Croce, che qui vi era custodit che era stata donata nel 1451
al'Ospedale da Paolo da Sassoferrato.

Il recupero complessivo dell’edificio € stato fortente voluto da Fondazione
Cassamarca per ampliare ulteriormente I'offertapidizi destinati alle attivita culturali
cittadine, accanto alla Casa dei Carraresi e azRal del’lUmanesimo Latino, come
sede di conferenze, convegni ed eventi musicali.

Tenuta agricola di Ca’ Tron di Roncade

La Fondazione Cassamarca ha acquistato la Tenut&cokg di Ca’ Tron
dallULSS 9 di Treviso al fine di mantenere inadter e di tutelare e di valorizzare
un’area di vaste dimensioni (circa 1.000 ettarijuaga all'interno dei Comuni di
Roncade (TV) e Meolo (VE), confinante su un lato ddiume Sile, che si caratterizza
anche per essere I'ultimo tratto della provincidiviso verso la laguna di Venezia.

Fondazione Cassamarca, infatti, ha ritenuto il b@neggetto strumentale alle
proprie finalita istituzionali, sia dal punto dist@ storico (la Tenuta & attraversata
dall'antica strada romana denominata “Via Annia& cfollega gli antichi insediamenti
di Altino ad Aquileia e comprende alcuni siti arolagici dell'antica strada romana
Claudia Augusta Altinate), sia dal punto di vistdla tutela ambientale, con particolare
riferimento agli aspetti inerenti alla fauna, aflara, all'incremento del patrimonio
boschivo, alla protezione delle specie selvatichba ricerca scientifica e alla
promozione economica.

Su incarico della Fondazione, alcuni progettisti experti stanno lavorando
all'elaborazione, in accordo con '’Amministrazio@munale di Roncade e con la
Regione Veneto, di un progetto di assetto delttaro che ne prevede la destinazione e
I'uso come polo di ricerca scientifica, polo forinatuniversitario e post universitario,
area turistica e area residenziale.

Si ricorda, inoltre, I'importante intervento di tgxero del Parco Storico di Ca’
Tron.

Si riportano sinteticamente i progetti e le atwsvolti all'interno della Tenuta di
Ca Tron nel corso dell’esercizio 2010:
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Auditorium Ca’ Tron

Il prestigioso Auditorium, che sorge all'internol @®mplesso “Tenuta di Ca’ Tron, ex
Centro Aziendale”, & stato inaugurato nel genn@i@92 La struttura, della capienza di
circa 1500 posti a sedere, e dotata di impiantd&gici di ultima generazione, ha
ospitato diverse manifestazioni di risonanza nadmrcon una cospicua affluenza di
pubblico.

Auditorium “San Liberale”

La nuova struttura-auditorium e stata inaugurataQilagosto 2010 nel corso di una
cerimonia con il Vescovo di Treviso, Mons. GianfrarAgostino Gardin.

La sala ha una capienza fino a 500 posti ed étaitempre nel centro della Tenuta, a
fianco della sede degli Archivi Contemporanei.

Con questo nuovo insediamento, la Tenuta di Ca presenta un’offerta di strutture, a
disposizione di istituzioni e privati, in gradoriipondere ad ogni necessita: auditorium
da 1500 posti, sala riunioni da 100 posti, aul@@gosti, mini-sala riunioni da 20 posti,
sala convegni degli Archivi Contemporanei dellaieapa di 70 posti.

Nuova sede uffici Tenuta Agricola Ca’ Tron

Presso la struttura denominata “Casa 67, situdiiatalno del complesso degli Armeni
e dotata di accesso indipendente, sono stati tefimiente collocati gli uffici della
societa strumentale Tenuta Ca’ Tron SpA.

iMasterCampus

Il progetto denominatéiMasterCampus stato avviato nel 2003 attraverso la societa
strumentale Umanesimo Latino SpA, ora Teatri e Ussano Latino SpA, e trova la
sua collocazione fisica e logistica in strutturee@thtamente attrezzate tra cui aule
didattiche, sale computer, segreterie e forestdatate delle piu moderne tecnologie.
L’attivitd si € concretizzata nell'organizzazionagyestione di corsi residenziali di Alta
cultura nel settori dell'economia e dell'architettuin collaborazione con le piu
prestigiose Universita e associazioni nazionaliiredrnazionali.Per un dettaglio sul
funzionamento delle attivita dell'iniziativa si randa alla sezione dedicata all'attivita
della societa strumentale Teatri e Umanesimo LBipA.

Progetto archeologico

Nel corso dell’esercizio 2010 non si rilevano paotari attivita inerenti al progetto di
indagine storico-archeologica nella Tenuta di GanT a suo tempo affidato ad un team
di ricercatori dell’Universita di Padova, coordinatalla prof.ssa Elena Francesca
Ghedini. Lo scopo principale di tale attivita & pegsentato dalla ricostruzione della
“storia”, dall’antichita ai giorni nostri, dell'aee in questione, sia per il rilevante
interesse ambientale e archeologico che rivesigyesi la valorizzazione dello stesso in
chiave culturale.

Progetto “Nanotecnologie”

Presso la struttura della Foresteria di Via Pioyémaocietd Veneto Nanotech Scpa ha
proseguito la propria attivita di informazione edlueazione nel settore delle
nanotecnologie, rivolta agli studenti delle scuohedie e superiori del territorio,
cercando di sensibilizzare le nuove generazioniiraplortanza di questo settore di
studio.

Parco storico di Ca’' Tron

33



Anche nel 2010 é proseguito I'importante progettdrestauro” e manutenzione del
parco storico presente all'interno della TenutaCedi Tron. Il “giardino”, infatti, & un
esempio di realizzazione paesaggistica della meitté®Dttocento, pensata come centro
di una grande tenuta agricola e divenuta emergeegatale e riferimento visivo nella
pianura coltivata.

L’intervento € stato suddiviso in tre fasi, conbliettivo di: rendere percorribile e
godibile il parco, rinvigorire e mettere in sicuzaztutto il corredo vegetale esistente,
razionalizzare il sistema di allontanamento delbgug meteoriche, razionalizzare e
mettere in funzione il sistema di adozione e aloamento delle acque del laghetto,
ricreare una serie di scorsi prospettici interniedementi significativi, ridefinire il
rapporto con lintorno e la campagna, arricchireclamponente vegetale arborea,
arbustiva ed erbacea del parco, creare delle ramy@terre d’erba per permettere la
sosta e il godimento del parco, creare luoghi dtss@he coincidano con le viste del
parco.

Oasi faunistica

A seguito dell’autorizzazione dalla Provincia deViso, Ente preposto alla salvaguardia
della caccia, la Fondazione ha destinato oltre &@4ri di terreno a riserva protettiva
della fauna locale (fagiani, aironi cenerini, gateefalchi, lepri, ecc.).

Casa 11 — Alloggi per extracomunitari

Prosegue senza particolari variazioni l'iniziatdiasocialhousingdestinato a famiglie
extracomunitarie, dotate di regolare permesso dygisono, presso I'edificio
denominato “Casa 11", opportunamente ristruttuddtia Fondazione, all'interno del
guale sono stati ricavati 10 appartamenti, cheggiiutmgono ad altri 19 realizzati
all'interno dei Comuni di Cessalto e Salgareda.

Ex Base Militare

Si ricorda che nel corso dei primi mesi dellesari2010 & stata acquistata
dall’Agenzia del Demanio di una porzione di terrde® base militare) sita all’interno

della Tenuta. Tale acquisto ha consentito di déeriore continuita alla definizione

territoriale della Tenuta.

Struttura Archivi Contemporanei

Si ricorda che nel 2008, la Fondazione ha adeguenrestrutturato ed attrezzato una
porzione di immobile, situato nel cuore del cemtirezionale della Tenuta, destinato ad
ospitare gli uffici e gli archivi “Contemporanei'tiotandoli di particolari scaffali
compattabili e di tutti i presidi per la sicurezeala corretta gestione dei materiali
contenuti.

Villa Annia
Il prestigioso compendio, situato in una posizitorgana dal cuore della Tenuta, € non
piu utilizzato dalle attivita di Mastercampus, @dtbe essere ceduto.

Area Appiani — Treviso
Come gia ampiamente descritto nella sezione dedalé Societa Strumentali, Si
ricorda il prestigioso progetto urbanistico, foreame voluto dalla Fondazione
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Cassamarca, diretto dall'arch. Mario Botta e affideer la sua realizzazione alla societa
strumentale Appiani 1 Srl.

Il progetto, denominato “Cittadella delle Istituaiyy si espande su una superficie
di circa 60.000 mq., e fin dalla sua origine écstznsato per accogliere I'insediamento
di importanti uffci pubblici e privati, nonché assarioni di categoria locali.

All'interno del complesso immobiliare & previstacha una quota destinata ad uso
abitativo ed una di destinazione commerciale.

Verso la fine del 2010, all’interno della volumiopiazza abbellita e animata da
una grande fontana e da uno spazio verde, e dtettm @nche una piccola Chiesa
dedicata ai Santi Cirillo e Metodio.

Inoltre, il 14 dicembre scorso, con un concerto“ld&olisti Veneti”, é stato
inauguratd’Auditorium “Fondazione Cassamarcafiella capienza di circa 500 posti a
sedere, destinato alla collettivita e dotato deilemoderne tecnologie.

Si ricorda che lintera operazione “Appiani” € statealizzata grazie ad
un’apposita “Convenzione” sottoscritta tra la Faridae Cassamarca ed il Comune di
Treviso, per merito della quale e stato possilgidizzare il PIRUEA.

Villa Ca’ Zenobio — Treviso

L’edificio, il cui restauro & stato ultimato nelliunno 2002, é stato utilizzato
come sede della scuola di specializzazione e rapetazione teatrale e musicale
internazionale.

La villa, situata in Santa Bona Nuova, si quadifquale splendida residenza fuori
mura. Per le sue stesse dimensioni e per l'articmbe degli spazi e degli ambienti
annessi, ben si presta ad essere sede di inizatiweali di alto profilo.

La villa conserva importanti testimonianze figiratche costituiscono una pagina
significativa della decorazione settecentesca zenhet Sala della Musica, a pianterreno
dell'edificio principale, fu decorata nel secondecennio del secolo con affreschi alla
moda, attribuiti a Gregorio Lazzarini, che propomgal tema amoroso attraverso la
raffigurazione di Eros e di coppie di innamoratisadiete dalla mitologia e dalla
Gerusalemme Liberata.

Inoltre, in occasione del corso “Progettare il r@iao Storico”, promosso dalla
Soprintendenza ai Beni Culturali del Veneto Oriénta ospitato presso Villa Ca’
Zenobio, e stato fatto un approfondito rilievo esienento dello stato difatto del Parco
Storico annesso alla villa.

Teatro Sociale — Treviso

La Fondazione, nel luglio 2000, ha acquistato ddi@cesi di Treviso il
fabbricato denominato “Cinema Teatro Ariston”, og@eatro Sociale”, situato nel
centro storico cittadino.

Il Teatro, della capienza di 500 posti a sederdétepbe essere oggetto di una
futura dismissione poiché l'attivitd svolta nellaustura ha trovato una piu ottimale
collocazione presso il Teatro Eden, situato nefimediate vicinanze.
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Teatro delle Voci - Treviso

Il teatro, acquistato nel corso del 2000 dalla Bgcdi Treviso, € stato
ristrutturato per farne un contenitore destinatabaratorio sperimentale per il teatro, la
musica, la danza e per registrazioni musicali.

Il progetto di ristrutturazione, che ha tratto rsgione da teatri dell’'avanguardia
europea, come la nuova Opéra de la Bastille dgRdra permesso la realizzazione di
paratie mobili e palcoscenici su montacarichi iceenbiabili che si mimetizzano al di
sotto il pavimento.

Altra caratteristica della struttura € data nella $lessibilita in termini di spazi
utilizzabili, garantita da un sistema di pareti ntiacthe puo suddividere lo spazio in due
aree da adibirsi contemporaneamente ad usi etéirdilierse.

L’intervento di recupero ha ora permesso l'utiliziglla sala per la realizzazione
di produzioni di prosa e laboratori di danza nonpké attivita di registrazione ad alto
livello infatti la struttura € dotata di un’insolzrazione perfetta. Attualmente, e in fase
di studio una collaborazione che consenta di atizarie I'utilizzo del bene anche in
termini di costi/benefici.

Teatro “Lorenzo Da Ponte” - Vittorio Veneto

In data 17 dicembre 2010, al fine di valorizzareredementare I'utilizzo del bene
e stata siglata una Convenzione che ne assegr® pes un triennio, al Comune di
Vittorio Veneto.

La Fondazione ha mantenuto l'uso parziale dellattsira attraverso la societa
Teatri e Umanesimo Latino SpA, la quale concorderail Comune di Vittorio Veneto
la realizzazione di un calendario teatrale e misj@nche se in forma ridotta.

Si ricorda che lo storico Teatro vittoriese e statquisito nel 1999, attraverso la
Societa strumentale Civibus SpA, ora Appiani 1 8Flfine di riportare all'originaria
funzione il prestigioso edificio.

L’intervento di restauro al Teatro Da Ponte (ex $¥a$, ha riguardato, oltre al
recupero della struttura teatrale risalente al 18#%che quello dell'attigua Piazza
Minucci e della prospiciente Loggia dei Grani.

Il teatro, costituito da una pianta a ferro di deyeha una capacita di circa 650
posti, di cui 300 in platea, 150 in galleria e 2@0loggione.

Teatro Eden — Treviso

Nel settembre 2002 la Fondazione ha acquisito dtfbeEden di Treviso, gia
ricevuto in concessione trentennale dal ComunereNio attraverso la sottoscrizione
di una Convenzione.

Il teatro, dotato delle piu moderne tecnolgie, @agsi 360 posti a sedere nel
parterre e 85 nel loggiato, per un totale di 44tead un foyer ed un bar.

Il Teatro, la cui gestione e stata affidata allaiestd strumentale Teatri e
Umanesimo Latino SpA, accoglie manifestazioni maisie teatrali di prestigio
internazionale.

Monte di Pieta di Treviso
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Acquistato nel dicembre 2004, il compendio imma@lréi denominato “Monte di
Pieta” di Treviso rappresenta uno dei piu impoitaat antichi edifici della citta di
Treviso.

Lo storico edificio trecentesco, nel XIV secolo hasto linsediamento
dell'originario Monte dei Pegni. L’edificio custatie la preziosa Cappella dei Rettori,
con affreschi del Fiumicelli, tele di Ludovico Poserrato e preziosi cuoi dorati di
Cordova.

L’acquisizione del palazzo da parte della Fondazienoltre a rappresentare un
investimento immobiliare — completa, di fatto, fagferimento dell’eredita storica
immobiliare che la Cassa di Risparmio ha lascidta eitta di Treviso e che la
Fondazione e naturalmente chiamata a raccogliere.

E’, infatti, presso I'antico Monte di Pieta chepsio ricondurre I'intera storia della
piu antica banca trevigiana e, quindi della FormfaiCassamarca che ne ha ereditato il
passato.

La Fondazione, nell’acquisire la parte storica’ddificio, si € impegnata a non
venderla, allo scopo di mantenere l'unita del casfwico e di garantirne in prospettiva
la fruibilita alla cittadinanza.

Attualmente, il cespite ospita gli Uffici Direziolmadi Unicredit SpA che
rimarranno insediati per un lungo periodo con pagamdel relativo affitto.

La parte non storica, occupata dalle attivith conoiaé € stata acquisita da
Civibus SpA, ora Appiani 1 Srl, che sta provvederaia dismissione delle parti
ritenute non strumentali alle finalita dell’Ente.

“Villa Marilena” - Tarzo

Donata alla Fondazione Cassamarca dalla Signordledar Da Re, vedova
Tomasi, con lintenzione di destinarla a sede disic@ seminari di alta valenza
culturale, nel corso dell’esercizio 2010 ha ospitatcuni incontri culturali e attivita
organizzate da associazioni locali nonché ineikeptbgetto iMastercampus.

Complesso San Paolo — Caserma Micca-Colombo

Acquistato nel mese di maggio 2006 dal MinisteetladDifesa, il compendio e
attualmente oggetto di un significativo programmaigualificazione urbanistica che
prevede diverse destinazioni d’uso.

La parte ritenuta non strumentale sara ceduta.

Latteria di Cavaso del Tomba

Il compendio é stato acquisito tramite la soci¢tansentale Civibus SpA, ora
Appiani 1 Srl, con lo scopo di destinarlo a seddadeostituenda Scuola di Alta
Formazione e Sperimentazione nel settore caseanoancora avviata.

Si ricorda che tale iniziativa si inserisce aémo di un piu vasto progetto di
recupero, salvaguardia e valorizzazione dell’'infer@a della Pedemontana.

*kk
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Gli immobili in concessione

Negli anni precedenti Fondazione Cassamarca lassdtto alcune concessioni
con enti ed istituzioni locali al fine di procedea¢ recupero con fruibilita anche
pubblica di alcuni importanti edifici storici delfovincia di Treviso.

In particolare vanno menzionati:

Teatro Comunale - Treviso

Lo storico Teatro cittadino é stato concesso inallsoFondazione Cassamarca dal
Comune di Treviso con il quale e stata stipulat@ @onvenzione trentennale.

L’inaugurazione €& avvenuta il 15 novembre 2003, aom concerto della
prestigiosa Royal Philarmonic Orchestra di Londra.

La struttura € stata oggetto di un importante uaeto di restauro conservativo
attraverso il quale la Fondazione ha voluto restitalla comunita trevigiana uno dei
piu significativi edifici pubblici della citta, avelo per obiettivo primario la tutela del
bene storico-artistico, tenendo ben presente ladgrdradizione storica che nel corso
dei secoli ha visto la presenza di grandi perstindklla musica e della prosa, tornando
ad essere la “casa madre” dello spettacolo e deltara trevigiana.

Il Teatro Comunale & quindi stato affidato in gaeséi a Teatri SpA (ora Teatri e
Umanesimo Latino SpA), che a partire dall'eserc2i®5, ha ottenuto I'importante e
prestigioso riconoscimento dal Ministero per i Bemi le Attivita Culturali —
Dipartimento dello Spettacolo — per l'attivita @fida svolta nel prestigioso Teatro.

Ex Convento di S. Francesco - Conegliano

L’'immobile che rappresenta il piu importante comglierdella Citta di Conegliano
e stato concesso alla Fondazione per trent’anodimodato d’'uso dal Comune, al fine
di procedere al suo restauro e all'insediamentoodsi di alta cultura per operatori di
vita all’interno del progettiMasterCampus

Il complesso conventuale di San Francesco costéuisy punto di riferimento
culturale rappresentativo ed imponente, sia psud intrinseco valore storico sia per
I'impatto morfologico-urbanistico sul centro staridella citta.

La Fondazione Cassamarca ha effettuato un’opemzidn valorizzazione
dell'intero compendio, che ne ha posto in risdluib importante status ponendo come
obiettivi fondamentali il suo recupero organicoraterso un’operazione di restauro
conservativo rispettoso della struttura originadel complesso e della sua storia
particolare; la collocazione di prestigiose funzidnalta cultura con relative residenze
per gli studenti che frequentano i corsi e le d#tiospitate.

La struttura & attualmente dotata di: 32 camergigpd3 camere singole, 5 aule
di capienza diversa (da 40 fino a 100 posti), ula’gwlifunzionale, un’aula informatica
dotata di 19 postazioni di collegamento internesfutli, 1 biblioteca, e diverse sale di
lettura, di accoglienza, sale riuniolivjing roome una sala ristorante da 60 posti.

L'obiettivo e stato dunque, da subito, quello dnderlo sede dei corsi post
universitari di alto livello internazionale, contloattraverso la societa strumentale
Umanesimo Latino SpA, ora Teatri e Umanesimo Latip#\, cui € stata affidata la
gestione della struttura, in modo tale da poteerdeihare una reale interrelazione del
Convento di San Francesco non solo nella vita dizota della cittd di Conegliano, ma
soprattutto come positiva “presenza” socio-culetral
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Case Fondazione Carretta — Alloggi per extracomuntri

Come gia evidenziato negli esercizi precedentiFdamdazione, nell’ambito del
progetto disocialhousing ha stipulato una convenzione con la Fondazionee@a di
Salgareda, proprietaria di tre immobili di campagetee prevede la concessione in uso
trentennale delle tre costruzioni alla Fondazioaesamarca.

Tali edifici sono stati opportunamente ristrutturatavandone complessivamente
diciannove appartamenti, consegnati ad altrettantlei familiari di immigrati con
regolare permesso di soggiorno.

In particolare, sono stati realizzati sette alloggVia Manzoni, in frazione di S.
Maria di Campagna di Cessalto; otto alloggi in Wlaggiore, in localita Campagna a
Cessalto; quattro alloggi in Via Pizzocchera, ay&adda.

L'iniziativa & stata possibile grazie alla collahpione tra la Fondazione “Guido
ed Elena Carretta”, che ha messo a disposizioredgici, e la Fondazione Cassamarca
che ha sostenuto tutte le spese per il loro restagupero con realizzazione di
appartamenti studiati per ospitare nuclei famigliaa gestione degli edifici e stata
affidatain outsourcing

Le diciannove unitad abitative si aggiungono agltdich appartamenti realizzati
attraverso il recupero di un edificio rurale smoGomune di Meolo, nella Tenuta di Ca’
Tron.

Villa Albrizzi — Franchetti — Preganziol

Nel dicembre scorso, sempre nell’lambito dell’Prottc di Intesa sottoscritto il 27
luglio 2007 tra Fondazione Cassamarca, Comuneealii§o e Provincia di Treviso, la
Fondazione e I'’Amministrazione Provinciale di Tavihanno siglato lo “Schema di
Convenzione per l'uso della Villa Albrizzi-Franctiedi Preganziol”, di proprieta della
Provincia di Treviso.

Il Documento prevede quindi che la Fondazione Gaasea possa utilizzare la struttura
per 30 anni. Come previsto dagli Accordi, essa aeutilizzata “quale sede
universitaria, oltre che divenire un prestigiosorfabe di accesso al futuro polo
culturale che, oltre all’Universita, sara costitaitdall’auditorium di livello europeo e
dai servizi accessori e complementari all’Univeasit

La gestione della Villa sara probabilmente affidalia societa strumentale Appiani 1
Srl la quale sara impegnata anche nella valorisa&ze nello sviluppo urbanistico delle
aree di proprieta (Area Metropolitana) situatepressi di Villa Franchetti.

Si ricorda che gli interventi realizzati nei comgsi immobiliari Teatro Comunale
di Treviso, Ex Convento di San Francesco di Coaeglie Case Fondazione Carretta
rientrano tra i progetti promossi e realizzati ddfondazione nell’ambito dell’attivita
erogatrice istituzionale.
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4. |'attivita istituzionale

La spesa complessiva per I'Attivita istituzionale abmpetenza dell’esercizio
2010, ammonta afl 10.312.538:

- Erogazioni pluriennali di competenza 2010 € 2.256.300

- Erogazioni deliberate nell’esercizio corrente € 3.117.799
di cui:
guote d’ammortamento dei
Diritti di Concessione: € 2.199.920

- Attivita istituzionale svolta attraverso le Soci¢a Strumentali € 4.938.439
di cui:

Arte, Attivita e Beni Culturaliattivita Teatrali) € 2.306.352

Ricerca Scientifica e Tecnologi¢ativita universitarie e € 2.558.216
MasterCampus )

Tutela Ambiental€Tenuta Ca’ Tron SpA) € 73.871

TOTALE € 10.312.538

Le erogazioni pluriennali di competenza dell’esarci 2010 cosi come le
erogazioni deliberate nell’esercizio corrente, setate interamente spesate a valere sui
Fondi accantonati nel corso degli esercizi preceden pertanto, non viene data
evidenza nel Conto Economico, bensi negli scauiehiFondo erogazioni nei settori
rilevanti.

Infine, si segnala che nei conti d’'ordine vieneadavidenza degli Impegni
erogativi pluriennali deliberati a valere sugli futuri, che ammontano
complessivamente dguro 7.250.954,nonché dello stanziamento relativo agli Impegni
di spesa riferiti ai “Diritti di Concessione Trentele”, il cui importo residuo ammonta
adEuro 79.983

In particolare, I'impegno residuo riferito alla cagjoria “Diritti di concessione”
riguarda il Progetto di restauro conservativo detairo Comunale di Treviso e il
progetto Universita a Conegliano (ex Convento SinEesco).

Di seguito, si ricordano gli interventi riferiti lattivita erogatrice istituzionale
ritenuti piu significativi.

1) Il Progetto Espositivo in Casa dei Carraresi
Iniziata in autunno 2009, e proseguita fino a Magg010 la terza mostra del
ciclo “La Via della Seta e la Civilta Cinesetledicata d'l Segreti della Citta
Proibita. Matteo Ricci alla Corte dei Ming"Come per le precedenti rassegne
dedicate alla Cina, il Dott. Adriano Madaro & stamcaricato di curarne la
realizzazione avvalendosi della societa Sigilluin Sr
La mostra era incentrata sulla Citta Proibita ditff@o, reggia fatta costruire tra il
1406 e il 1421, che per I'occasione é stata prasem@inche attraverso un modello
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in legno di tiglio (scala 1:300; mt. 9x4,5, per totale di 40 mq.), che la
riproduceva fedelmente in ogni minimo dettaglio.

Sono stati esposti circa 350 reperti, proveniemtiedcollezioni custodite nei
palazzi imperiali e incaveauxblindati: preziosi gioielli, sontuosi abiti di set
pregiate porcellane e oggetti della vita quotidideda famiglia imperiale si sono
affiancati a delicati dipinti, statue d'oro, giadaffinate, tessuti rari, mobili
finemente lavorati, tutti reperti di enorme valaterico ed artistico. Una sezione
speciale € stata dedicata a Matteo Ricci, famosaitgeitaliano che all'inizio del
XVII secolo introdusse a Corte le scienze occidemtacontribui ad avvicinare
I'Europa all'lmpero cinese.

Su richiesta di Fondazione Cassamarca, la Moss$tata compresa nella serie di
eventi inseriti nella Settimana della lingua e Cultura italiana nel mohde
pertanto & stata presentata presso tutte le ambagcgli Istituti Italiani di cultura
del mondo.

A partire dal mese di novembre 2010 Casa dei @smiraspita la mostra “Il
pittore e lamodella, da Canova a Picassoturata dal Prof. Nicola Stringa,
docente di storia dellArte Contemporanea pres&nilersita Ca’ Foscari di
Venezia. La rassegna e stata organizzata dalla aZamme Cassamarca —
attraverso la propria societa strumentale AppiaBrll- e si & svolta sotto I'Alto
Patronato del Presidente della Repubblica Itali&iargio Napolitano, e con il
patrocinio del Ministero per i Beni e le Attivitau@urali, Regione Veneto,
Provincia di Treviso, Comune di Treviso.

Essa si & sviluppata come percorso dai pittoriRieghanticismo fino ad arrivare
agli artisti del Novecento, testimoniando I'evoluze e le rielaborazioni, nel corso
del tempo, della funzione della modella e dellardonella vita degli artisti.

Erano presenti un centinaio di opere, di oltre aseg#t artisti, provenienti da
importanti collezioni pubbliche e private d’ltaled Europa, che illustrano la
complessita del rapporto tra donna e arte, donadigta, donna musa ispiratrice
tra mito a leggenda. Sono state presentate anstimé@ianze delle piu recenti e
rivoluzionarie espressioni artistiche: dalle Anwopetrie generate dalle
performances realizzate degli anni ‘60 da YvesiKlai Piero Manzoni, alle opere
di design e incisione. In questa rassegna verrasposte, per la prima volta, due
opere a firma di Hugo Pratt, uno dei piu importantiori di fumetti.

L’evento espositivo si concludera nell'aprile 2011.

Premio Europeo di Poesia

Anche nel 2010, Fondazione Cassamarca si € dedit@arealizzazione del
Premio Europeo di Poesia che si svolge ad annihaltepetto al Premio di Poesia
del Mediterraneo e al Premio Europeo di Poesiasezstudenti.

Tutte le manifestazioni sono organizzate in coliakmne con il poeta Paolo
Ruffilli (vincitore del Premio Montale e del PrixuEbpéen) e I'’Associazione
Culturale “Incontri di Letteratura” di Treviso e svolgono in collaborazione con
la Commissione Europea, sotto I'egida del’Unesd¢@dlto Patronato del
Presidente della Repubblica Italiana e della Pezxzid del Consiglio dei Ministri.
La giuria del Premio & composta da poeti europaiatinosciuto valore: Yves
Bonnefoy (Francia), Eugénio de Andrade (Portogallohn F. Deane (Irlanda),
Kjell Espmark (Svezia), Ruth Fainlight (Gran Bretayj Luis Garcia Montero
(Spagna), Paolo Ruffilli (Italia), Willem van Toof®landa), sotto la direzione del
Presidente della Fondazione Cassamarca.
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Il Premio Europeo di Poesia & stato vinto nel 2@H0 poeta ucraino Adam
Zagajewski, candidato anche al Nobel per la leitesa La cerimonia di
premiazione si & svolta il 20 ottobre 2010 a Cas&drraresi.

Progetto Archivi Contemporanei di Storia Politica

Il progetto Archivi Contemporanei di Storia Pol@ié stato avviato nel 2003, con
lo scopo di raccogliere e conservare i fondi arnshisi di Partiti politici,
Sindacati, Personalita politiche inerenti al pegiatiorico dal secondo dopoguerra
fino ai giorni nostri, operanti in Veneto. ScopaglieArchivi Contemporanei e
anche quello di stimolare la ricerca scientificaambito storico, sviluppando in
guesto modo anche nel trevigiano un serio dibastitita storia contemporanea,
fondato sulla rigorosita della documentazione epetiwso del pluralismo
culturale.

La sede, dal 2008, e stata definitivamente colibbdatun vasto immobile posto
all'interno dell'ex azienda agricola di Ca’ Trongtdto di uffici funzionali, di
scaffali compattabili e di tutti i presidi per l&cgrezza e la corretta gestione dei
materiali. | documenti fino ad ora presenti raggomo la cifra di circa 2.500
metri lineari e comprendono: Archivi di Partiti IRici o Associazioni, Archivi
Politici di Persone, Archivi Sindacali, Collezioai Fondi Speciali. L'Istituto ha
allestito uno strumento utile alla consultaziongldstudiosi: lo Schedario socio-
politico trevigiano, nel quale vengono inseriti eogressivamente aggiornati
profili biografici delle personalita trevigiane d€K secolo, con estensione pure a
quelle dei nostri giorni, mediante delle schedegtatiche, che vengono
implementate con la rassegna stampa quotidiananelacdibliografia attuali.
Finora sono state compilate oltre 700 cartelle eoatti materiali di altrettante
personalita.

Nell’anno appena concluso sono stati depositaggoreli archivi la Biblioteca di
Fondazione Cassamarca e la Biblioteca del FondosMBartolan, che raccoglie
oltre 3000 volumi d’arte. Questo per accorpare frumica sede il patrimonio
librario della Fondazione e renderlo fruibile ainmerosi docenti, laureandi,
studenti, storici che la frequentano ogni giorno.

All'interno dell’lstituto archivistico di Ca’ Trorha trovato la sua sede naturale il
“Centro Studi per la Storia delle Campagne Venetwliato nel 2003 per
raccogliere documentazione riguardante 'amminkstrze delle aziende agricole
del Veneto in eta moderna e contemporanea. Inigiaienla sede fu collocata nel
Centro Sociale del Comune di Roncade in frazion@éaliTron e successivamente
e stata unificata nella medesima sede degli Arcbontemporanei.

Provenienti in gran parte a seguito dei fondi doentari acquisiti, negli Archivi
Contemporanei sono presenti diversi fondi libr&ssendo ancora in corso la
catalogazione, si valuta che attualmente sianeeptesirca 17-20.000 volumi.

Gli Archivi di Ca’ Tron costituiscono una contindi@nte di ricerca per docenti,
laureandi, studenti, storici, stages, ecc..

Inoltre, dal 2003 al 2008 sono stati editati 14uwol. Infine si ricorda che gli
Archivi Contemporanei collaborano con altri istitdi ricerca per organizzare
convegni, curare pubblicazioni, offrire consulenpayrtecipare reciprocamente
alle iniziative.

Progetto Archivio del Piave
Si ricorda che la Fondazione & impegnata in un ftapte progetto per la per la
realizzazione di un “Centro per la conoscenzaidehé Piave”, in collaborazione
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con I'Amministrazione Comunale di Maserada sul PBia\si tratta della
realizzazione di un Archivio destinato a diventstreittura di riferimento per tutta
la documentazione attinente il fiume Piave.

All'iniziativa partecipano, oltre al Comune di Maada sul Piave, anche le
Amministrazioni Comunali di Ponte di Piave e di @Giea del Montello.

Progetto “Il greco nelle scuole del Veneto”

Nel corso dell’esercizio, la Fondazione Cassamasuasollecitazione del Liceo
Ginnasio Statale "M.Foscarini" di Venezia, insiealéUniversita Ca' Foscari,
Dipartimento di Scienze dell'Antichita e del Vicir@riente, ha deliberato di
sostenere il progetto quinquennale intitolato:ghéco nelle scuole del Veneto fra
antico e futuro”.

L’iniziativa mira a promuovere l'interesse perdelture diverse che sono fiorite
nella nostra regione, favorendo la conoscenzaallel' e considerando |l
fenomeno dell'incrocio di civilta e culture come yatrimonio storico del
territorio da conoscere e preservare. Tra gli ¢ibiethe si pone figurano: la
salvaguardia della conoscenza del greco e dellai&sceme chiave d’accesso per
comprendere 'Europa orientale, in particolare égpaalcanici, I'evidenziazione
delle molteplici connessioni esistenti a livelloduistico, storico, letterario,
religioso culturale fra il Veneto e le terre ndfleali si parla greco, la conoscenza
della lingua e della cultura greca arricchendomaavando la tradizione degli
studi classici nei licei, il rinnovamento della ditica del greco nei licei classici
proponendo lo studio della lingua nelle diversei fdslla sua evoluzione e
sperimentando forme piu efficaci di apprendimentmserso la lingua moderna.
Il progetto vuole anche motivare gli studenti a@todio della lingua greca come
lingua viva, e dunque anche come una delle lindfieiali dell'Unione Europea,
il cui insegnamento €& stato previsto anche nel efecrin discussione
sull'accorpamento delle classi di concorso pesdgmamento nelle scuole italiane.
Le attivita previste comprendono: lezioni di gremegli istituti di istruzione
secondaria superiore del Veneto a cura di docesperé e qualificati, sia
madrelingua che di formazione italiana, corsi padiani di lingua greca per
giovani e adulti, gemellaggi e collaborazioni fsdituti di istruzione italiani e
greci, seminari e incontri di studio sulla Grecianeparticolare sui rapporti fra
Venezia, il Veneto e la Grecia, corsi di aggiornatager docenti.

Sono coinvolti nel progetto 'Agenzia Nazionale perSviluppo dell'’Autonomia
Scolastica, nucleo del Veneto, Universita di VeagBipartimento di Scienze
dell'Antichita e del Vicino Oriente, Comunita Stmi dei Greci Ortodossi di
Venezia e la rete di licei del Veneto per la promne della lingua greca nella
Regione Veneto (Liceo Classico Statale “M. Fosdarti Venezia, scuola
capofila della rete; Istituto di Istruzione Supegic‘Marco Polo” di Venezia,;
Istituto di Istruzione Superiore “T. Lucrezio Cardli Cittadella (PD); Liceo
Ginnasio Statale “Tito Livio” di Padova,; Liceo Giasio Statale “Giorgione” di
Castelfranco Veneto (TV); Liceo Ginnasio Statale @anova” di Treviso; Liceo
Ginnasio Statale “A. Pigafetta” di Vicenza; Licecciéhtifico Statale “G.
Fracastoro” di Verona; Liceo Ginnasio Statale c@zi@he Scientifica “XXV
Aprile” di Portogruaro (VE); Liceo Statale “G. Catt di Legnago (VR);
Educandato Statale “Agli Angeli” di Verona; Licedn@asio Statale “Scipione
Maffei” di Verona; Liceo Ginnasio Statale “R. Frémedti” di Venezia-Mestre.

Parco Archeologico di Montebelluna
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Anche nel corso dell’esercizio 2010, sono prosegeitattivita relative al progetto
denominato “Parco Archeologico a Montebelluna”. particolare, la quinta
campagna di scavi in localita Posmon, condotta a@laborazione con il
Dipartimento di Archeologia dell’Universita degliugli di Padova (diretto dalla
prof.ssa Maria Stella Busana, in collaborazione leotott.ssa Annamaria Larese,
referente della Soprintendenza per i Beni Archeologlel Veneto per
Montebelluna), ha portato alla luce reperti talialavalorare l'ipotesi che il sito
non sia solo uno dei pitu importanti centri paleatenE’ stata ritrovata, infatti,
un’antica fucina di eta romana. Il rinvenimentailia particolarmente importante
perché evidenzia la stretta connessione con ungeegrafica che nei secoli ha
mantenuto la tradizione del lavoro del ferro.

Gli studiosi hanno riconosciuto la posizione oragia della forgia e del ceppo che
sosteva l'incudine, il deposito del carbone da #&de tracce di un originario
piano di lavoro del ferro, permettendo i chiaraeflinzione del complesso, vero e
proprio stabilimento industriale ante litteram fumzione tra il primo e il secondo
secolo dopo Cristo.

Sempre a Montebelluna, la scorsa estate eranoistht@uate le fondamenta di
una casa colonica del reticolato romano con untolmtlastricato. Questo
ritrovamento, ancora al vaglio della Soprintendengaavvenuto nella zona
Campilonghi, a sud del territorio Comunale.

Si ricorda che l'iniziativa — avviata nel 2006 +ealizzata in collaborazione con |l
Comune di Montebelluna (anche attraverso il loddieseo di Storia Naturale e
Archeologia), che ha riconosciuto I'impegno che drione Cassamarca da anni
rivolge alla tutela del patrimonio storico-artisticcompreso quello archeologico,
proponendo la realizzazione congiunta di una sdriénterventi finalizzati a
testimoniare la storia del territorio montebellumes$ Progetto viene attuato con la
collaborazione e la supervisione della Soprintemdefrcheologica per il Veneto
e I'Universita degli Studi di Padova.

Duomo di Castelfranco Veneto

Nel corso dell’esercizio 2010 si e concluso limpegdella Fondazione
Cassamarca nel progetto di ristrutturazione defi@d “ex Cinema Pio X", a
Castelfranco Veneto, di proprieta della Parrocétrizip. Abbaziale S.M. Assunta
e S. Liberale. Che ha consentito di realizzare uova museo del Duomo,
destinato ad ospitare la preziosa quadreria (csumi Veronese), oggi custodita
nella sagrestia della Chiesa, e un auditorium delf@enza di circa 300 posti, che
sara parzialmente interrato sotto le mura antiche.

Progetto Casa Michieletto

Nel corso del 2010 sono stati ultimati i lavoriateli al progetto di recupero e
valorizzazione dell’area e della storica “Casa Mitdtto”, sita nel Comune di

Preganziol, destinata a diventare il punto di mfiemto delle manifestazioni ed
eventi culturali della cittadina. La struttura,attf, ospitera la biblioteca comunale
e sara la sede di altre numerose attivita cultelaterali.

Si ricorda che Casa Michieletto € un esempio dhigettura rurale del paesaggio
trevigiano, che si & conservato integralmente eehpb, senza subire alcun
intervento edilizio, mantenendo cosi l'originari@angposizione e la semplice ma
significativa architettura dell’edilizia rurale dphssato. La famiglia Michieletto,
che nel tempo ha occupato la casa, & da secobrgeegel territorio del paese di
Preganziol. Storicamente si puo risalire agli ini&l ‘700, periodo in cui la
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famiglia risiedeva in una casa posizionata ad edftattuale “Villa Tasso” e
praticamente un centinaio di metri piu a nord détiliale ubicazione. La
costruzione di Casa Michieletto € suddivisibile due diversi momenti e
precisamente: anno 1900, costruzione dell'interezipne su due livelli (piano
terra e piano primo); anno 1923, costruzione irrextEa della porzione piu a est
composta da tre livelli.

La villa é stata oggetto di un importante interverdl risanamento e restauro
conservativo.

Progetto Editoriale Volume *“ll Rinascimento lkaliano in Europa e nel
Mondo”

Nel 2010 e proseguito il lavoro per realizzare tmesnportante iniziativa
editoriale, che si configura come una collana imiciotomi che si propone
l'obiettivo di far conoscere il ruolo attivo nellesviluppo della civilta
Rinascimentale di cittd quali Venezia, Roma, Maataecc., uscendo dall’ottica
“fiorentinocentrica” con cui spesso si identifit&®inascimento.

La corposa opera vuole dimostrare anche l'influectza il Rinascimento italiano
esercito sul resto dell’Europa, ottica finora amméate sottovalutata. L’uscita dei
volumi é cadenzata al ritmo di un paio I'anno; 2808 sono stati editati il quarto
e il quinto volume, mentre nel 2009 si e lavorato valumi successivi
predisponendo il sesto tomo, dal titolo “Luoghiasp architetture”, che é stato
stampato e presentato ufficialmente nel 2010.

Sempre nell'ambito del Progetto editoriale, il Rieste ricorda che la Fondazione
interviene anche nella promozione di opere cheestano autori e/o temi locali.

Progetto Emigrazione - Umanesimo Latino

Il Progetto Umanesimo Latino, avviato nel 1997yaitfiloni di intervento che
maggiormente hanno caratterizzato I'attivita disjad-ondazione.

Tra le attivita che sono proseguite nel 2010 sirda:

Collaborazione con il Ministero degli Esteri

Dando seguito alla Dichiarazione di Intenti sottdte nel 2000, e riconfermata
nel 2007, la Fondazione Cassamarca ha confermatmllaborazione con il
Ministero degli Esteri, in particolar modo con lardxione Generale per la
Promozione e la Cooperazione Culturale. La collabone & stata
particolarmente rivolta a quelle iniziative che soim grado di dare visibilita
internazionale alla Fondazione Cassamarca. Nel,2@l@iziative che hanno
veicolato il nome e il logo della Fondazione irtdut mondo sono state legate alla
celebrazione della “Settimana della Lingua Italiama Mondo”. Per questa
manifestazione la Fondazione ha messo in paliosetezione di libri in lingua
italiana per gli studenti risultati vincitori di urtoncorso aperto a tutte le scuole
superiori e universita all’estero dove é insegirgadiano.

Inoltre, il Ministero degli Esteri ha pubblicizzata Mostra dedicata alla Cinain
tutte le Ambasciate e gli Istituti Italiani di Cuia del Mondo, dietro fornitura da
parte della Fondazione di materiale promozionale.
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Fondazione Cassamarca, ha inoltre acquisito urogsso al tavolo preparatorio
della “Settimana della lingua” che le consente dintenere rapporti con tutti i
principali ministeri, enti e organizzazioni nazitina ambito culturale.

Cattedre di Italianistica all'estero

Al fine di proseguire nel progetto fin qui realiraala Fondazione Cassamarca ha
chiesto alle Universita interessate di rivederermini erogative a suo tempo
concordati.

Sono cosi proseguite le attivita relative a tutteQattedre di Italianistica in
Australia, Canada e Gran Bretagna. Altre soluzsbstanno cercando anche con i
partners canadesi, con i quali sono in corso i finanziamndntguattro cattedre
(Memorial University, Simon Fraser University, Waat University e Universita
del Manitoba). E’' stata invece chiusa la Cattedrasgo la Bristol University
(Gran Bretagna). Si ricorda che i contatti con levdrsita prevedono anche lo
scambio di informazioni e la collaborazione persmntire a classi di studenti di
poter venire in Italia e utilizzare le nostre s Mastercampus per brevi
soggiorni di studio.

Attivita convegnistica

Nel 2010, non sono stati organizzati convegni thraente dalla Fondazione, ma é
proseguita la collaborazione con 'UNAIE, TUTRINE Universita locali e i Licei
trevigiani per sostenere le attivita di divulgazaasulle materie classiche mettendo
a disposizione gratuitamente le nostre sedi e lmmlEndo con le nostre strutture.

Progetto Pedemontana — Scuola di Alta Formazie Casearia

Come gia accennato nella sezione dedicata alleetsosirumentali, nel corso
dell'esercizio 2010 non ci sono state novita devib nel progetto di ricerca da
sviluppare nellarea denominata “Pedemontana”, liimato alla creazione di
un’Alta Scuola di Formazione nel settore caseati®,realizzare attraverso la
societa strumentale Pedemontana Srl, all'uopotodsti

Progetto Polo di Medicina a Treviso

E’ proseguito I'impegno della Fondazione Cassamarcsostegno del progetto
denominato “Polo di Medicina a Treviso”, in collabrione con I'Universita degli

Studi di Padova, nellOspedale Ca’ Foncello di TsevSi ricorda che liniziativa

ha permesso di portare a Treviso un “polo di meditiche coinvolge i reparti

universitari di Audiologia e Foniatria, Chirurgisedatrica, Gastroenterologia,
Otorinolaringoiatria, Neurochirurgia e Medicinadma |, attivi presso I'Ospedale
di Treviso.

Progetto di Indagine storico-archeologica ria Tenuta di Ca’ Tron

Il progetto, avviato nel corso dell’esercizio 200@yuarda un’indagine storico
archeologica nella Tenuta di Ca’ Tron, affidato ad'equipe di studiosi
dell’'Universita degli Studi di Padova (coordinatlld prof.ssa Elena Francesca
Ghedini), presente con diversi Dipartimenti, pecdtattere interdisciplinare della
ricerca, che vede insieme archeologi, geomorfoldgipinterpreti, geofisici,
paleobotanici. Attualmente, presso la Tenuta, veaguspitate numerose attivita
condotte dall’Universita di Padova quali convegeiminari, ecc..

Nel corso del 2010, la collaborazione tra il Dipadgnto di Archeologia e il
Dipartimento di Geografia dell’Ateneo Patavino, parmesso agli studenti di
lavorare sugli importanti insediamenti romani presell’interno della tenuta Ca’
Tron.
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Progetto Oasi Mulini Cervara

La Fondazione, attraverso la Societa strumentajgiakp 1 Srl, ha proseguito il
proprio impegno nellambito dell'intervento di riptino ambientale e
valorizzazione dell'area naturalistica denoming®asi Mulini Cervara”, attuato
in accordo con i Comuni di Quinto di Treviso e dboigano.

L’iniziativa ha permesso di realizzare nel sitaunalistico alcuni percorsi e
spaccati museali, che ne hanno consentito un’afmylalita da parte di studenti,
scolaresche e appassionati di natura.

Progetto di navigazione di diporto sul Fiuméiave

La Fondazione Cassamarca, nel 2008, ha aderitoogke®o di navigabilita del
flume Piave nel tratto che interessa i Comuni dntBodi Piave, Salgareda e
Zenson di Piave. Il progetto e finalizzato allampozione della navigazione da
diporto sul Fiume Piave, a partire da Ponte di ®ianpristinando l'antica
vocazione di questo corso e al tempo stesso pramdove la tutela come centro
della vita e civilta rivierasca. Il progetto é et di realizzazione.

Progetto di realizzazione di un itinerario turistico lungo il flume Muson,
denominato “Sui sentieri degli Ezzelini”

Il progetto é stato avviato nel 1999 per promuovieistemazione ambientale e
la navigabilita canoistica dei fiumi Naviglio-Brent Taglio, Muson Vecchio,
Muson dei Sassi, Torrente Muson e la realizzaziinpossibili itinerari ciclo-
pedonali. Esso coinvolge la Fondazione Cassamarceoliaborazione con le
Amministrazioni Comunali interessate che hanno notte, nel 2007, un
contributo dalla Regione Veneto per la realizzagiatel tratto di itinerario
compreso nei Comuni di Riese Pio X, Loria, Castdilésodego, Castelfranco e
Resana.

Nel corso dell’'esercizio, si sono susseguite rinnieelle quali gli Enti interessati
al Progetto hanno deliberato di procedere allazieda del progetto esecutivo
dell'opera e all'adempimento di tutti gli atti bwratico-amministrativi necessari.

Progetto Valorizzazione Prodotti Tipici Locdi

Sono proseguite le attivita inerenti il progettopdbmozione e valorizzazione dei
prodotti alimentari tipici locali, con particolangferimento al settore lattiero-
caseario e vitivinicolo e alle ricette della tradiee.

Il progetto prevede una serie di iniziative prongodalla Fondazione Cassamarca
sia direttamente, sia di concerto con altre isiitoiz tra le quali gli istituti
alberghieri trevigiani, al fine di far conoscereprodotti tipici locali e di
permettere, attraverso momenti di studio e di itmoon altre scuole Europee, la
crescita professionale degli studenti e lo studiggromozione e la valorizzazione
dei nostri prodotti all'estero. Sono state avviaigiative di stimolo indirizzate
alle famiglie e alla ristorazione del territoriorpa rivalutazione della tradizionale
cucina trevigiana che hanno riguardato: formaggalumi, la trippe, il riso, la
carne lessa e, nel 2010 il fritto misto di pesce.

Anche nel corso dell’esercizio 2010, la Fondazidi@e mantenuto la propria
presenza nella millenaria Fiera di Santa Lucia @iv® a testimonianza del
sostegno al progetto.
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18) Fondo Mons. Gino Bortolan
Con atto firmato nel dicembre 2008, Fondazione &assca ha ricevuto da
Mons. Gino Bortolan una donazione in opere d’arten@noscritti del valore
stimato di oltre un milione di Euro. La collezionemprende 158 tele di pregio
varie, di autori italiani del ‘900, 3222 monografié autori vari, aventi ad oggetto
la pittura artistica in genere e una collezion@%iL5 litografie, stampe e disegni,
tutti di pregio di autori vari.
La donazione annovera opere di artisti quali: VedoFontana, Santomaso,
Guttuso, Seibezzi, Cherubini, Guidi, Selvatico, Gar, Novati, Plessi, Gaspari,
Boscolo Natta, Sironi, ecc..
La parte libraria e stata collocata presso gli AichContemporanei, per
permetterne una maggiore valorizzazione e frudbilit
Nel corso del 2010, e proseguita la completa cgéaiione del Fondo artistico
provvedendo ad una ricognizione e catalogazionda@rafica, sia a scheda.
Questo permettera a Fondazione di avere ancheeanipill precisa sul valore

della donazione.

19) Donazione Wirz
Si ricorda che nel 2009, la Fondazione Cassamaacaicevuto un importate
lascito da parte della Signora Gabriella Wirz datidersi “alla costruzione o
all’'acquisto di beni immobili e/o di beni strumelntger il ricovero, la cura e la
riabilitazione di persone anziane non autosuffittien
Tale lascito é stato accantonato in apposita vob#ahcio in attesa di individuare
I'ente o gli enti beneficiari.
Nel marzo 2011, la Fondazione ha deliberato diairesuna lettera a tutte le Case
di Riposo della Provincia invitandole a presentare progetto che riguardi
espressamente la tipologia indicata nel legato.

Ritornando ai dati significativi del bilancio comgivo dell’esercizio 2010, si
precisa, infine, che gli impegni erogativi — coclasione delle attivita svolte attraverso
le societa strumentali — si sono complessivamepéetiti nel modo seguente:

Arte, Attivita e Beni Culturali 3.011.716 56%
Educazione, istruzione e formazione 1.428.738 27%
Ricerca Scientifica e Tecnologica 541.000 10%
Protezione e Qualita Ambientale 49.446 1%
Altro 343.199 6%
Totale 5.374.099 100%
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Attivita erogativa Istlituzionale 2010

Protezionee
qualitd
ambicntalc
V)
Ri 1.0% Altro
icerca 6.0%

Scientifica
10,004

_ Arte, attivita e
Educa;mne, beni culturali
Islruzionee 36,0%
formazinne

27,0%

Gli stanziamenti si sono trasformati in erogazsecondo le seguenti percentuali:

- Delibere erogative assunte nell’eserci 87%
- Delibere rogative assunte in esercizi precec 10%
- Delibere erogative assunte in esercizi preced 14%
a valere sull’'esercizio in corso
- Progetti Interni - Diritti di Concessione 99%

Nell’esercizio non sono state deliberate erogaziovalere sul risultato in formazione.

*kk

Fondo stabilizzazione delle erogazioni

Il fondo di stabilizzazione delle erogazioni - dhsto in osservanza all’Atto di
indirizzo del 19 aprile 2001 - é finalizzato a camgre, in un orizzonte temproale
pluriennale, la variabilita delle erogazioni d'eseio ed a sostenere inziiatrve
progettuali di particolare rilievo.

Il fondo ha raggiunto nel 2009 una consistenza desspra di Euro 5.000.000, al quale
va aggiunto 'accantonamento relativo all'eserci2€i0 che ammonta ad Euro 500.000
e tiene conto della volatilita attesa dei rendirmdetla Fondazione, stimata intorno al
2%.

Fondi per I'attivita d'istituto
| fondi per le erogazioni accolgono gli accantonatndelle somme destinate a favore
dell'attivita istituzionale nei settori definiti flevanti” e in altri settori statutari.
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Tali erogazioni, nel momento in cui viene indivittnal soggetto beneficiario, sono
trasferite alla voce di debito “5. Erogazioni deliate”.
| fondi in oggetto, al 31.12.2010, risultano casinposti:

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 5.500.00
Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti EP2161
Altri fondi per I'attivita erogatrice istituzionale 289.635
Totale 21.048.796

Le erogazioni deliberate

Nel corso dell'esercizio 2010, le erogazioni deldte ammontanto ad Euro 5.374.099,
di cui Euro 3.117.799 deliberate nell’esercizioreate ed Euro 2.256.300 deliberate in
esercizi pregressi a valere sull’esercizio 2010.

Complessivamente, le erogazioni deliberate nell@z® e/o negli esercizi precedenti
che non hanno ancora dato luogo ad esborsi monetaanto riferiti prevalentemente
ad interventi non ancora completati, ammontano ad EL7.129.983, di cui Euro
425.681 riferiti al “Progetto Sud”.

Fondo per il volontariato

L’art. 15 della Legge n. 266/91 prevede il vincpler le Fondazioni di origine bancaria
di effettuare annualmente accantonamenti pari aidigesimo dei proventi, al netto
delle spese di funzionamento e dell’accantonamaoriserva obbligatoria. La base
di calcolo del “Fondo per il volontariato” vienetdeminata deducendo dall’avanzo di
esercizio, oltre alla riserva obbligatoria, anchecdantonamento minimo ai settori
rilevanti. Cosi determinata la base di calcolo,qumndicesimo & destinato ai “Fondi
speciali per il volontariato”.

Il “Fondo per il volontariato”, al 31 dicembre 2QG8nmontava ad Euro 1.969.458.
L’accantonamento relativo all’'esercizio 2010 e okdto in Euro 220.754.

Si ricorda che con la chiusura del precedente es®rsi € concluso I'impegno per il
quale veniva altresi accantonato un ulteriore quasimo in conformita al protocollo
di intesa siglato in data 5 ottobre 2005 tra I'Aed il Forum Permanente del Terzo
Settore, finalizzato alla realizzazione del “Prog&ud”.

Altri Impegni di erogazioni

Si tratta di poste che evidenziano gli impegni atg pluriennali gia deliberati dal
Consiglio di Amministrazione a valere su disporiidildi esercizi futuri per Euro
7.250.954 e Impegni di spesa su Progetti InterniroE79.983. Quest'ultima voce
riguarda gli impegni di spesa su progetti endogetia Fondazione.

*kk

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esécizio

Nel corso del mese di aprile, la Fondazione Cassama I'Universita degli Studi di
Padova hanno siglato un nuovo Accordo per dis@péni Corsi di Laurea in
Giurisprudenza nella sede di Treviso. Si auspicantpu prima di addivenire ad un
nuovo accordo anche con I'Ateneo di Venezia.

*k%k
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Relazione Economico Finanziaria

1. Analisi delle entrate e delle uscite

Le tensioni sul debito sovrano di alcuni Paesi adeflona euro hanno
condizionato I'andamento dei mercati finanziari peona parte delllanno, ma non ne
hanno compromesso la ripresa economica, dove llsoppiu forte alla crescita é stato
impresso dall’economia tedesca.

Nel nostro Paese i tassi di crescita per il 201fosstati attorno all'l%. La
domanda interna invece ha continuato a mostrarelelete, sopratttutto sul versante dei
consumij su cui gravano, piu che in altre economie dell’d&eaeo, le incerte prospettive
dell’'occupazione e un perdurante ristagno dei tedehli delle famiglie.

Il livello dei tassi ufficiali della BCE non ha s variazioni. La Banca
Centrale ha continuato a soddisfare interamentotaanda di liquidita in occasione
delle operazioni di mercato aperto nell'arco detéro anno.

La crisi del debito sovrano, emersa nella primatepatell’anno per quanto
riguarda la Grecia, si & estesa fino ad interedsaesnissioni di Irlanda e Portogallo.
Nonostante i premi al rischio sulle emissioni dewénsi siano di conseguenza
tendenzialmente allargati, oltre alla Grecia nesaliro emittente sovrano ha visto
compromesso il proprio accesso al mercato primario.

Quanto alla dinamica dei mercati, il 2010 ha evaigto elementi di forte
discontinuita nelle performance degli indici azidriaternazionali ed elevata volatilita
delle quotazioni.

All'inizio del 2010, le piazze finanziarie hanndatti dapprima perso terreno, a
causa delle incertezze sulla forza effettiva deff@esa economica in atto e le prime
avvisaglie di crisi della Grecia; successivametrgefebbraio ed inizio aprile, i mercati
hanno ripreso un trend ascendente, sostenutialgatisaziendali del 2009 superiori alle
attese e da favorevoli condizioni di liquiditdel secondo trimestre, i mercati azionari,
ed in particolare quelli europei periferici, harpa subito gli effetti della crisi dei titoli
sovrani.

| timori su nuove perdite potenziali del sistemafiziario in Europa e rinnovate
preoccupazioni sull'intensita della ripresa ecorzanipreviste tra I'altro anche per il
2011, hanno generato una certa avversione al oistzhparte degli investitori.

Dall'inizio del terzo trimestre poi, i mercati amari internazionali hanno
evidenziato un recupero, che si & protratto per iu2010. L'inversione di tendenza &
stata determinata da risultati semestrali complasseénte in miglioramentmltre che
da condizioni di liquidita ancora favorevoli in upama fase e da segnali sempre piu
consistenti di ripresa economica in un secondo nmboné’'avversione al rischio da
parte degli investitori, inizialmente elevata, sieggermente attenuata nel secondo
semestre, nonostante le preoccupazioni per gllisguiei conti pubblici di molti Paesi
dell’area Euro.
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L'indice S&P 500 ha chiuso il 2010 in rialzo (+ 82) mentre I'Indice
EuroStoxx 50 ha registrato una performance neggt®®8%) a causa dell’elevata
volatilita, in particolare in concomitanza con glienti che hanno caratterizzato la crisi
del debito sovrano europelomercati emergenti hanno mostrato un andamentibiyaps
nel corso del 2010, con 'MSCI Emerging Marketsl® 86%.] maggiori rialzi pero, in
guesto caso, si sono concentrati nella prima metadno, mentre il secondo semestre
ha visto un rallentamento sui timori legati aichisdi inflazione.

Per quanto riguarda il sistema bancario, i mencethetari e finanziari hanno
recuperato funzionalita, ma il ritorno alla pieramalita rimane ancora relativamente
lontano. Le banche infatti, in particolare quelleapee, hanno incontrato difficolta nel
finanziamento sui mercatiDal lato degli attivi di bilancio sono esposte achi
significativi a causa sia degli strascichi delleessione sia delle tensioni sui mercati dei
titoli pubblici, che generano rischi di liquiditadeperdite in conto capitale.

Con la crisi finanziaria € mutato il contesto gligban cui operano le banche
italiane: la competizione nella raccolta di foraiche nei confronti di debitori sovrani,
si e fatta piu accesa con il calo strutturale ddlime di attivita su alcuni segmenti del
mercato dei capitali e comprime in via permanemieavi.

La posizione netta di liquidita a un mese, da pdeteprincipali gruppi bancari
italiani, € rimasta mediamente positiva nonostaaibdia manifestato una leggera
contrazione.Anche la capacita di raccolta a breve termine raostiglioramenti,
sebbene il volume e la durata dei collocamentirresnferiori a quelli osservati prima
della crisi dei debiti sovrani.

Nel 2008, in piena crisi finanziaria, il calo degiiili delle banche italiane,
dovuto a svalutazioni di titoli, perdite su negaai e riduzioni delle commissioni, era
stato piuttosto modesto rispetto alle gravi persliteite dalle banche di altri paelsia a
partire dal 2009 la situazione e cambiata: sui lprofitti pesano la contrazione del
margine d’'interesse e il deterioramento della gaaei crediti, conseguenza della grave
recessione concentratasi in particolare nel priemestre.

Nei primi nove mesi dello scorso anno gli utili d@hque maggiori gruppi
bancari italiani si sono ridotti dell’8% rispettdlca stesso periodo del 2009, il
rendimento del capitale e delle riserve, espresdmse annua, € sceso sotto il 4%.

Le rettifiche di valore su crediti, pur diminuitéspetto al picco del 2009,
continuano ad assorbire piu della meta del risultit gestione e il tasso medio di
copertura in bilancio delle posizioni deterioraitmane al di sotto dei livelli di lungo
periodo. Il recupero dei margini € frenato anch#id@nsificarsi della concorrenza
nella raccolta al dettaglidNegli ultimi mesi del 2010 si e aggiunto I'effettiel rischio-
paese che ha determinato un incremento del costdindeziamento delle banche
italiane rispetto ad altri competitor, quali le bhaa tedesche.

La bassa redditivita delle banche italiane riseote che della lenta ripresa
dell’economia, anche del loro tipico modello diiata: credito prevalentemente alla
clientelaretail (famiglie e piccole imprese), raccolta al dettagtiassa leva finanziaria,
contenute operazioni per conto proprio, minoreforasazione di scadenze rispetto a
banche di altri sistemi, anche per il prevalerérdinziamenti a tasso variabil@uesto
modello rende le banche italiane meno espostevaltilita dei mercati finanziari e le
ha protette durante la crisi, rendendole pero foetete dipendenti dal margine
d’interesse e dall’andamento della congiuntura meynomica.

| ratios patrimoniali dei cinque maggiori gruppinari italiani stanno in media
salendo: alla fine di settembre il tier 1 ratio @la9,0%; il patrimonio di migliore
qualita, al 7,9% delle attivita rischiose a finel@Qsi collocava solo al 5,7% alla fine
del 2007.
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Anche il valore della conferitaria ha risentitoldetonsiderazioni sovra esposte,
infatti il titolo & passato da un valore di 2,2541731.12.2009 a 1,5702 al 31.12.2010
con evidenti riflessi — in termini dmark to market— anche sul patrimonio della
Fondazione stabilmente investito in Unicredit.

Nonostante il quadro macroeconomico appena iltstia gestione delle attivita
finanziarie, il riposizionamento degli strumentiridati — in un’ottica di sempre
maggior prudenza (basti pensare alla riduzionei diglegni in opzioni put sul titolo
della Conferitaria che passano da oltre 110 mli® anéh di Euro) - e la sempre piu
attenta gestione sul versante dei costi di funzi@rao, sia della Fondazione che delle
Societa Strumentali, hanno avuto come diretta @ureseza un’utile di esercizio.

In particolare il bilancio d’esercizio del’Entehiade con un utile ante
accantonamenti pari a 11.037.676 Euro.

Il risultato conseguito é stato determinato daidgindi e proventi assimilati per
un importo pari a 4.777.760 Euro; dal risultatolegjestioni patrimoniali individuali
per un importo pari a 232.133 Euro; da interesgraventi assimilati per un importo
pari a 2.603.770 Euro; da proventi straordinariyeimporto pari a 682.388 Euro; dal
risultato della negoziazione di strumenti finanziaon immobilizzati per 19.533.191
Euro; da altri proventi per un importo pari a 434 Euro.

Relativamente ai costi, si registrano svalutazi@ite di strumenti finanziari non
immobilizzati per un importo pari a 1.438.070 Eureyalutazione netta di
immobilizzazioni finanziarie per un importo pari6a/89.708 Euro, oneri di gestione
pari a 8.289.976 Euro (di cui spese di funzionamedri a 1.807.811 Euro), oneri
straordinari per un importo pari a 250.488 Eurionposte pari a 449.655 Euro.

Relativamente alla svalutazione netta di immobdzoni finanziarie, si fa
presente che tale voce di costo - data principainedalla svalutazione delle
partecipazione nelle societa strumentali - risditainuita di circa il 16%.

*kk
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2. Analisi dei proventi e della politica degli insgmenti finanziari

La politica di gestione del patrimonio investito strumenti finanziari volta ad
un progressivo allontanamento da strutture ad ralpporto rischio/rendimento e per
contro sempre piu rivolta a strumenti di tipo teadinale, ha permesso alla Fondazione
di conseguire risultati positivi sul versante dedletrate nonostante la redditivita dei
prodotti finanziari — in termini di cedole e diviugi — sia sensibilmente ridotta rispetto
al periodo antecedente la crisi economica inteamaste del 2008.

La parte preponderante dei ricavi patrimoniali ¢prasentata dalla voce
“Risultato della negoziazione di strumenti finamziaon immobilizzati”, che registra
una consistenza di 19.533.191 Euro ed é rappraagmiacipalmente da operazioni di
trading sulle azioni Unicredit e da premi su opzion

E’ bene sottolineare che — sempre nell’ottica detlazione dei rischi - i premi
su opzioni sono la risultante di vendita di opzicali e non di opzionput

Altra posta consistente & costituita dalla vocevi@®@ndi e Proventi assimilati”;
rilevante & anche I'apporto fornito da interespreventi finanziari — in particolare dal
comparto obbligazionario detenuto stabilmente irigfoglio.

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Risultato elle gestioni patrimoniali individue 232.13 388.11°
Dividendi e proventi assimile 4.777.76! 945.51¢
Interessi e proventi assimilati 2.603.770 2.598.87

Rivalutazione (svalutazione) netta di strum
finanziari non immobilizzati

Risultato della negoziazione di strumenti finan
non immobilizzati

Svalutazione netta di immobilizzazioni finanzii

-1.438.070 670.54

19.533.191 26.450.576

A . -154.509 -2.524.142
al netto delle societa strumentali
Altri proventi 426.33: 10.935.56
Proventi straormari 682.38! 854.87!¢
Totale 26.662.994 40.319.925
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Composizione del redditl della Fondazione
Risultato delle

Proventi G?Stmn.l .
straordinari Patrimoniali
204 individuali
. . 1% .. .
Altri prqverm Dividendi e
1% proventi assimilati

15%

Svalutazione netta .
di Interessi e
immobilizzazioni proventi assimilati
o o
finanziarie 9%
-1%
Rivalutazione di
strumenti
Negoziazione di [inrariziari o
strumenti immaobilizzati

-5%

finanziari non
immobilizzati
65%

Per quanto riguardaRendimento del Patrimoniq vengono analizzati 3 indici:

a) Redditivita ordinaria del patrimoniajuest’indice € rappresentato dal rapporto
tra i proventi ordinari e il patrimonio medio d&hte. Questindice evidenzia
unaperformancepari al 3%;

b) Redditivita della partecipazione della conferitatimicredit SpA a valori di
bilancia quest’indice é rappresentato dal rapporto traviddndi percepiti e il
valore della partecipazione della conferitaria espo a bilancio al 31/12/2010.
Quest'indice evidenzia ur@erformancepari all’1%;

c) Redditivitd della partecipazione della conferitatimicredit SpA a valori di
mercato quest’indice & rappresentato dal rapporto traviddndi percepiti e il
valore della partecipazione della conferitaria espo a valori di mercato al
31/12/2010. Quest'indice evidenzia yperformancepari al 2%.

Composizione del portafoglio investito

Al 31.12.2010, la composizione del portafogliogstito in strumenti finanziari
risulta cosi ripartito:

Attivita finanziarie non immobilizza 11.471.79
Partecipazione UniCredit Sj 517.573.56
Altri Investimenti finanziari mmobilizzat 102.506.05
Totale 631.551.411
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Composizione del portafoglio investito in strumenti finanziari

u Attivita

Altri Investimenti finanziarie non

- immobilizzate
finanziari \ 2%
Immobilizzati ’

16%

B Partecipazione
Unicredito
Ttaliano S.p A
82%

Anche nel corso dell’esercizio 2010 I'attenzionellHate € stata rivolta
all'ottimizzazione della gestione del portafogliovéstito in strumenti finanziari dove e
ancora significativa la componente costituita dpHiatecipazione in UniCredit SpA.

Alla partecipazione nella Banca conferitaria si smaria disponibilita finanziaria
investita in altri strumenti finanziari che € quéicabile in circa 114 milioni di Euro e
che viene impiegata stabilmente, seguendo il giacdella massima economicita di
gestione, in urasset allocatiordiversificata, sia per tipologia di prodotti firmari che
per aree geografiche. Si ricorda che tale disphitdibié stata generata dal
riposizionamento sul titolo della conferitaria amuéo nel corso dell’esercizio 2005.

La finalita principale resta quella di far frontgliampegni relativi alle necessita
erogative e ai costi di funzionamento, garantefidteprita del capitale investito.

Nel dettaglio, per quanto riguarda la composizideé portafoglio investito in
strumenti finanziari al 31.12.2010, la componeditanaggior rilievo & rappresentata
dalla partecipazione nella conferitaria UniCreditAche rappresenta il 82% del totale
dell'asset allocation

La seconda componente per consistenza del cajpitedstito € rappresentata
dalla voce “Altri Investimenti Finanziari Immobiliati”, che costituiscono il 16% del
totale del portafoglio investito in strumenti fir\ari e sono dati principalmente da titoli
di debito, titoli azionariHedge fundg Investment certificates

La terza componente per consistenza del capitalesiito & costituita dalle
“Attivita finanziarie non immobilizzate” che regiano una incidenza sul totale del 2%.
La posta risulta costituita principalmente da titakionari, Investment certificates
Gestioni Patrimoniali, e fondi comuni d’'investiment

*kk
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3. Analisi dei costi, delle imposte e delle tasse

Le uscite dell'esercizio 2010 sono costituite reolthe dalle svalutazioni e dalle
minusvalenze sulle attivita finanziarie - dagli @nePatrimoniali riferiti al
finanziamento dell’attivita delle societa strumdintdagli Oneri di gestione dell’Ente,
dalle Imposte e Tasse e dagli Oneri Straordinari.

La svalutazione netta delle partecipazioni delle sieta strumentali puo
essere cosi ripartita:

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Umanesimo Latino Spa 2.993.727
Teatri Sp/ 2.924.06!

Teatri e Umanesimo Latino S 4.864.56:

Tenuta Ca Tron SpA 73.31 283.766
Pedemontana Srl 907 1.121
Altre svalutazioni delle societa strumer 1.696.21.

Totale 6.635.20! 6.202.679

Analisi dei costirelalivi alle Societa Struneniali

Tenuta Ca Tron

SpA Fedemontana Srl
4% 0%

Appiani 1 Srl

17%

Teatri e
Urnianesirno
T.ating SpA

79%

E’ importante segnalare che Teatri SpA e Umanediat;mo SpA hanno visto
realizzarsi un processo di fusione per incorporazidi Umanesimo Latino SpA in
Teatri SpA, dando vita alla nuova societa TeatiUmanesimo Latino SpA. Tale
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operazione e stata voluta al fine di ottimizzargetle risorse di entrambe le societa,
nell’ottica generale di contenimento delle spese.

| costi derivanti dal funzionamento delle socigtarsentali sono assimilabili ad
erogazioni e vengono sostenuti per il perseguimelegli scopi statutari dell’Ente,
infatti Fondazione Cassamarca ha scelto di utiteezaoprie Societa strumentali per la
realizzazione diretta della parte principale deMdtivita Istituzionali indicate
dall’'organo di indirizzo.

Si segnala, inoltre, con riguardo alla controll&ppiani 1 Srl, la quale ha
evidenziato una perdita nell’esercizio pari ad e@®85.555 che, tenuto conto
dell'attivita svolta da questa si e deciso, divereate da quanto si era scelto per il
passato, di tener conto in termini di svalutazidella partecipazione posseduta di parte
della perdita sofferta, assumendola come durevokal fine, si € iscritto a bilancio un
fondo svalutazione, da esporre a riduzione delreatomplessivo delle partecipazioni
in societa strumentali, in misura di euro 2.000.¢@0mentando fino a tale limite il
fondo svalutazione che gia era iscritto a bilam@o euro 303.786).

Complessivamente quindi, la svalutazione nettadwitecipazioni delle societa
strumentali risulta essere pargaro 6.635.200.

| costi sostenuti direttamente ammontano complessivamei@®@0.11%uro,
e risultano cosi suddivisi:

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Oneri -8.289.976 -9.779.967
Oneri straordinari -250.488 -199.608
Imposte -449.655 -301.270
Totale -8.990.119 -10.280.845

Suddivisione dei coslie delle itnposte e Lasse

Imposte

- . . . [+ A
Oneri stracrdinari 5%
3%

Oneri
Q2%

Anche queste spese sono principalmente di dingttautazione della gestione e
della conduzione degli immobili di proprieta, -parte affidati alle societa controllate e
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in parte detenuti direttamente - strumentali alspguimento degli scopi statutari
dell’Ente.
Gli oneri (spese di gestione) risultano cosi suddivisi:

Esercizio 2010 Esercizio 2009
a) compensi e rimborsi organi statutari

(comprensivo di oneri fiscali e previdenziali) -1.112.237 -1.182.813
b) per il personale -2.444.827 -2.082.652
c) per consulenti e collaboratori esterni -335.550 -413.781
d) per servizi di gestione del patrimonio -7.464 -11.779
e) interessi passivi e altri oneri finanziari -IB -457.673
g) ammortamer -2.203.11. -2.266.77.
i) spese di funzionamento (altri on -1.807.81 -3.364.49!
Totale -8.289.976 -9.779.967
Oneri
compensi e
rimborsi organi
allri oneri statutari
220%% 139

per il personale
20%

ammortamenti
27%
interessi passivi e per consnlenti e
altri oneri collaboratori
finanziari esterni
504 494

Si rileva che gli oneri si presentano in netta dumzione rispetto all’esercizio
precedente, grazie ad una politica del contenimetdd costi, rispettando quindi
I'obiettivo dell’Ente di razionalizzare al massinionpiego delle risorse economico-
finanziarie al fine di assicurare la massima didpitith nel raggiungimento degli scopi
statutari.

La voce “personale” si presenta in aumento a cdefi@ssunzione diretta dei
dipendenti prima facenti capo alla societa strualemppiani 1 Srl.
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All'interno, gli oneri di funzionamento (altri onigrisultano cosi ripartiti:
Esercizio 2010  Esercizio 2009

Locazioni passive 212.317 391.827
Spese acquisto beni e servizi 357.765 894.753
Spese di pubblicita 9.758 102.543
Spese servizio di guardiania 158.709 165.623
Spese di manutenzione 372.469 783.246
Spese per assicurazioni 225.190 222.519
Altre spese di gestione 471.703 803.984
Totale 1.807.811 3.364.495
Altri oneri

Locazioni passive
Altre spese di 129
geslione

26%

Spese per
assicurazioni
1294

Spese di
pubblicitd

0%

Spese di Spese servizio di
manitenzione guardiania
21% 9%

Spese acquisto
beni e servizi
2000

La vocelmposte e tasseomprende Irap, ICI, IRES ed altri oneri fiscali.
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Iinposte e Tasse

22%

4. Analisi della composizione del patrimonio

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Fondo di dotazion 193.605.06 193.605.06
Riserva da rivalutazioni e 652.019.770 652.025.815
plusvalenze

Riserva obbligatoria 34.882.387 33.226.736
Riserva da donazioni 1.946.788 1.946.788
Disavanzi portati a nuovo -11.629.456 -14.388.874
Arrotondamento - 3
Totale 870.824.549 866.415.527

Rispetto al 31.12.2009, il Patrimonio risulta autaémdi 4.409.022 Euro.

Fondi per l'attivita d’istituto

La consistenza di bilancio e la seguente: 21.373.797

Tale Fondo, istituito per accogliere le disponthiliper finanziare i settori
rilevanti, si compone di:

- Fondo di stabilizzazione delle erogazioni Euro 5.500.000
- Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti Euro 15.259.161
- Altri Fondi per l'attivita erogatrice Euro 614.636

*%%
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Proposta di sistemazione dell'avanzo dell'esercizio

L'avanzo di esercizio residuo, prima dell’accantoeato al Fondo per le
erogazioni nei settori rilevanti 2010, ammonthla037.676 Euro.

Tale avanzo, coerentemente con le impostazionatgettall’Atto di Indirizzo
recante disposizioni in materia di bilancio dellenBazioni, viene trasferito ai Fondi
erogativi per I'attivita dell’lstituto, per farednte interamente agli impegni di spesa per
le Attivita statutarie.

*k%k

Accertamento dell'integrita economica del patrimono

A seguito della crisi che ha investito i mercatiaginziari nell'esercizio 2008 e
doveroso registrare che, anche l'esercizio 2010 m@rvisto significative riprese di
valore in merito al corso dei titoli detenuti statente in portafoglio.

Questo aspetto — che ha investito buona parte fieitazioni bancarie - deve
essere rilevato soprattutto con riferimento allsnponente stabilmente investita nella
conferitaria.

Infatti, la partecipazione della Fondazione in Ueidit SpA, stimata a valori di
bilancio per una consistenza pari a quasi 500 mile Euro, si attesta, a valori di
mercato al 31/12/2010, ad un valore intorno ai Bfifoni di Euro; tale differenza
risulta comunque controbilanciata dal Fondo RisatgaRivalutazioni e Plusvalenze
costituito e accresciuto negli esercizi precedenti.

Bisogna registrare che la gestione e la politicaddiersificazione degli
investimenti perseguita dalla Fondazione neglmiltlecenni, ha consentitio di ridurre
gli effetti destabilizzanti della recente crisiamazionale.

Si segnala, a riguardo, che la disponibilita getaedal riposizionamento sul
titolo Unicredit avvenuto nel 2005 e stabilmenteeistita in prodotti finanziari di varia
natura, ha subito un ridimensionamento — in terrdinlori di mercato - piu contenuto
rispetto a quanto avvenuto in riferimento alla aigiazione in Unicredit SpA.

Va considerato inoltre che una parte consistentgalimonio € investita in
immobili e che tali immobili hanno mantenuto predsd inalterato - nel corso degli
anni - il loro valore di mercato.

Tra questi vanno segnalati, in particolare, la Tardi Ca’ Tron, che si estende
per oltre mille ettari e la cui vendita — anchezjale — darebbe luogo ad una consistente
plusvalenza, ma anche Ca’ Spineda, il Monte diaP@tTreviso e il complesso San
Paolo — Ex Distretto Militare.

*kk
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SCHEMI DI BILANCIO
DELL'ENTE
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STATO PATRIMONIALE

ATIMO

Esercizio 2010

Esercizio 2009

Imrobilizzazioni materiali e imateriali
a) beni inmobili
di cui:
- beni inmrobili strunentali
b) beni nobili d'arte
¢) beni nobili strunrentali
d) altri beni
e) inmrobilizzazioni immateriali

Imrobilizzazioni finanzarie

a) partecipazioni in societa strunentali
di cui:
- partecipazoni di controllo

b) altre partecipazioni
di cui:
- partecipazoni di controllo

c) titoli di debito

d) altri titoli

Strurrenti finanziari non inmobilizzati
a) strunenti finanzari affidati in gestionajpainiale individuale
b) strunenti finanzari quotati
di cui:
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organisimi di investimento collettdel rispamrio
©) strurrenti finanziari non quotati
di cui:
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organisii di investimento collestdi risparmio
Qrediti
di cui:
- esigibil entro l'esercizio successivo
Disponibilita liquide

Altre attivita
di cui:

- attivita inpiegate nelle inprese strumreniralitdnente esercital
Ratei e risconti attivi

TOTALEATTMTA

171.936.4¢

o7

124.674.904
118.854.605
4.292.551
1.356.307
41.612.704

718.228.68)
123689.

126.889.364
807.251.777
71.861.500
12.226.046
40.212.538

2461.242
37.751.296

35.589.081
2.162.216

49.522.109

135.746

573121

5.828.92%

986.301.852

172.680.443

122.713.733
117.173.851
4.292.551
1.885.256

43988

727.013.391

134.308.385
134.303.385
501.734.734

71.861.500
19.113.772

22914.804

4032172

14.353.967
2.629.545
1.899.120

3.352.096

60.301.7p8

818.340

4.812.813

988.541.569
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STATO PATRIMONIALE

PASSMO Esercizio 2010 Esercizio 2009
Patrinonio netto 870.824.549 866.415.927
a) fondo di dotazione 193.605.060 193.605.060
b) riserva da donazioni 1946.788 1.946.738
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 667009 652.025.815
d) riserva obbligatoria 34.832.387 33.226.736
e) riserva per lintegrita del patrinonio
f) avanz (disavanz) portati a nuovo -11.629.456 -14.388.875
g) avanzo (disavanzo) residuo
h) arrotondanenti 3
Fondi per lattivita di istituto 21.373.79¢ 20.6%4.905
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni BB0 5.000.000
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 15.250.161 14.731.408
c) fondi per erogazioni negli altri settori ageit
d) altri fondi 614.636 963497
Fondi per rischi ed oneri 4931152 6.460.591
- per imposte 4.929.397
- altri 4.931.152 1531194
Trattanento di fine rapporto di lavoro subordinato 837.9071 72614
Erogazioni deliberate 17.129.988 16.492.379
a) nei settori rilevanti 16.704.302 16.298.316
b) negli altri settori statuari 425.681 194.063
Fondo per il volontariato 2.307.45%4 1.969.458
Debiti 68.885.971 75.773572
di cui:
- esigibil entro l'esercizio successivo 68.884.113 72.771.732
Ratei e risconti passivi 11.039 8.958
TOTALEPASSMTA 986.301.852 988.541.569
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GONTI DORDINE DH LATTMO

Esercizio 2010

Esercizio 2009

Beni di terzi presso Fondazione
Beni presso tera
Garanze e inpegni
Inpegni di erogazioni
Sistena dei rischi
Altri conti d'ordine
di cui:
- garanze ricevute da terz

- terz per garanze prestate

TOTALECONTI DORDINEATTM

7.330.93]

177.728.7¢9

40.129.510
137.599.270

185.059.71

4

43.129.510
93.532.020

9.609.02

136.661.930

146.270.5p2

GONTI DORDINEDH_PASSMO

Esercizio 2010

Esercizio 2009

Beni di terz presso Fondazione
Beni presso tera
Garanze e inpegni
Inpegni di erogazioni
Sisternra dei rischi
Altri conti d'ordine
di cui:
- terz per garanze ricevute

- garanzie prestate

TOTALECONTI DORDNEPASSM

7.330.93]

177.728.7¢9

40.129.510
137.599.270

185.059.71

4

43.129.510
93.532.020

9.609.0p2

136.661.930

146.270.5p2
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CONTO ECONOMCO

Esercizio 2010

Esercizio 2009

14

16

17

Risultato delle gestioni patrimoniali individuali

Dividendi e proventi assinilati
a) da societa strunentali
b) da altre immobilizzazioni finanzarie
c) da strurrenti finanziari non inmrobilizati

Interessi e proventi assiniati
a) da irmobilizzazioni finanziarie
b) da strunenti finanzari non inobilizzati
c) da crediti e disponibitta liquide

Rivalutazione (svalutazione netta) di struneratniani non
imobilizzati

Risultato della negoziazione di strurrenti finameizn inobilizzati

Rivalutazione (svalutazione) netta di inmobilazafinanzarie

Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita fir@amzarie

Risultato d'esercizio delle inprese strunrentefidirente esercital]

Altri proventi
di cui:
- contributi in conto esercizio

Onen:

a) conpensi e rimborsi organi statutari

b) per il personale

dicui:
- per la gestione del patrinpnio

c) per consulenti e collaboratori estemi

d) per servizi di gestione del patrinonio

€) interessi passivi e altri oneri finanzari

f) comissioni di negoziazione

g) anmortanenti

h) accantonanenti

i) altri oneri

di cui:

- spese di funzionamrento
Proventi straordinari

di cui:

- plusvalenze da alienazioni di inmrobilizzadioainzarie
Oneri straordinari

di cui:

- mnusvalenze da alienazioni di inmobilizzafioanzarie

- amotondarrenti
Imposte

RISULTATO cell' BSERCIAO

Accantonarento a copertura di disavanz pregress

AVANZO (dsanvanzo) cell' ESERCIZO
Accantonarento alla riserva obbligatoria
Brogazioni deliberate in corso d'esercizio

a) nei settori rilevanti

b) negili altri settori statuari
Accantonarento al fondo per il volontariato
Accantonanrento ai fondi per lattivita delligtt

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rileva

c) ai fondi per le erogazioni negli altri setstatutari

d) altri fondi.
Accantonarento alla riserva per l'integrita akshnio

AVANZO (dsavanzo) RESIDUO

232133

4.777.76])

371372
4.088

260877
2603529

241

-1.438.07¢

19533191

-6.789.70¢

426.331

-8.280.97!
-1112.237
2444.827

-335.550

-7.464

-378.973

-2.208.114

-1.807.811

-1.807.811

682.389

507.831

-176.357
1

-449.654

11.037.67¢

-2.759.414

8.278.257

-1.655.65]

-6.401.852

38811

94551

463.943
481570

2598.8]

28632

670.541

26.450.

-8.726.824

10.935.5¢

-9.779.96]
-1.182.813
-2082.652

-413.781

-11.779

-457.673

-2.266.774

-3.364.495

-3.364.495

854.81

9.556

-301.27()

23.836.4(

-5.959.1(

17387.30Q

-3.575.46(

-476.724

-13.825.112

-1.000.000
-12.348.384

-476.728

ra

576

68



CONTO ECONOMICO
Raffrorto consuntivo - previsionale

Consuntivo Esercizio 2010

Previsionale Esercizio 2D1

12

14

17

Risultato delle gestioni patrinoniali individuali

Dividendi e proventi assinilati
a) da societa strurrentali
b) da altre inmrobilizzazioni finanziarie
c) da strunrenti finanziari non inmobilizzati

Interessi e proventi assimilati
a) da immobilizzazioni finanzarie
b) da strurrenti finanziari non inmobilizzati
c) da crediti e disponibilta liquide

Rivalutazione (svalutazione netta) di strunmeraniiar non
inmobilizzati

Risultato della negoziazione di strurrenti fingimzian inmrobilizzati
Rivalutazione (svalutazione) netta di inmrobiliazafinanzarie

Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita framziarie

Risultato d'esercizio delle imprese strurentefidirente esercitaf

Altri proventi
di cui:
- contributi in conto esercizio

Oneri:

a) conrpensi e rirborsi organi statutari

b) per il personale

di cui:
- per la gestione del patrinonio

c) per consulenti e collaboratori estemi

d) per serviz di gestione del patrinpnio

e) interessi passivi e altri oneri finanzari

f) comnissioni di negoziazione

g) anmortanenti

h) accantonarrenti

i) altri oneri

di cui:

- spese di funzonanmento
Proventi straordinari

di cui:

- plusvalenze da alienazioni di innmobilizzadioanzarie
Oneri straordinari

di cui:

- minusvalenze da alienazioni di inmobilizzafioanzarie

- arotondarrenti
Imposte

RSUTATO cell' ESERCZO

Accantonanento a copertura disavanz pregressi

AVANZO (dsavanzo) dell'ESERCIZ0
Accantonanento alla riserva obbligatoria
Erogazioni deliberate in corso d'esercizio

a) nei settori rilevanti

b) negli altri settori statuari
Accantonanrento al fondo per il volontariato
Accantonanento ai fondi per l'attivita dellligt

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni

b) ai fondi per le erogazioni nei settori riva

©) ai fondi per le erogazioni negli altri sesaatutari

d) altri fondi.

Accantonanrento alla riserva per lintegrita aksiponio

AVANZO RESIDUO

232,13

4.777.76)

371272
4.088

2603.77
2.603.529

241

-1.438.07(

19533.191

-6.789.708

426.331

-8.289.97¢
-1112.237
2.444.827

-335.550
-7.464
-378.973
-2.208.114
-1.807.811
-1.807.811

682.38¢

507.831

-176.357
1

-449.654

11.037.67¢

-2.759.414

8.278.257

-1.655.65:

14.800.0p0

14.800.000

6.735.000

-5.842.00(

400.000

-11.000.00(
-1.350.000
-2.350.000

-2.200.000

-3.550.000

-3.550.000

-890.00()

4.203.000

-840.60¢

-112.08()

-3.250.32(

-1.000.000
-2.138.240

-112.080
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a)

AVANZO DEI'ESEROZ0 (PROVENTI - ONERI -
ACCANTONAVIENTO DISAVANA PREGRESSI)

L'accantonanrento disavanz pregressi € stataaalpella misura del 25%
dellavanzo a' sensi del co. 1 art. 2 Decretostéimi delfEcononia e delle
Fnanze - Direttore Generale Dipartimento del Bedelr13/04/2010

8.278.257

b

ACCANTONAVENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA

(pari al 20%di a) & sensi del co. 3art. 1 Dedxiistero dellEconorria e de
Finanze - Direttore Generale Dipartimento del Bedelr13/04/2010

1.655.651

©

Base d calcolo a)-b)

6.622.606

QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO
(1/15.np del 50%della base di calcolo)

220.754
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PREMESSA

Il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2010 é stegdatto con il duplice riferimento al "bilancio
tipo" proposto dall’ACRI ed al bilancio civilistic@ome indicato dal D.Lgs. 153/99 e dall’Atto di
Indirizzo fornito con Provvedimento in data 19 &£2001 dal Ministro del Tesoro, del Bilancio e
della Programmazione Economica (“Atto di Indirizgo”

Il bilancio € costituito dallo stato patrimonialdal conto economico e dalla presente nota
integrativa, e si prefigge la rappresentazionerahieeritiera e corretta della situazione patrinateni

e finanziaria della Fondazione e del risultato eooico realizzato nell’esercizio.

Laddove le informazioni fornite ai sensi di legggultino insufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta delle situazioni predette, rlata viene integrata con le informazioni
complementari ritenute utili allo scopo.

Il bilancio e redatto secondo il principio di congreza, nonché secondo il principio di prudenza,
avuto riguardo all'obiettivo della conservazionel delore del patrimonio della Fondazione,
privilegiando, ove possibile, la rappresentazioekadsostanza sulla forma.

Per ogni voce dello stato patrimoniale e del comtonomico € indicato I'importo della voce
corrispondente dell’esercizio corrispondente; lalsazione, 'ammortamento e la rivalutazione
degli elementi dell’attivo e rappresentata per mafizuna rettifica in diminuzione o in aumento del
valore di tali elementi.
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1. CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati, in generale, ndifferiscono da quelli osservati nel bilancio del
precedente esercizio; la valutazione delle vocatéafsecondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita.

Immobilizzazioni immateriali e materiali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto d'acquisto ed ammortizzate sistematicamente
per il periodo della loro prevista utilita futura.

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura @slkrcizio, risultino durevolmente di valore
inferiore a quello determinato secondo i criteedetti, sono svalutate a tale minor valore; questo
non viene mantenuto nei successivi bilanci se senati meno i motivi della rettifica effettuata.

Per i costi sostenuti su beni di proprieta di tertilizzati a titolo di concessione, locazione,
comodato e simili, 'ammortamento avviene sullaebdsl minore tra il periodo per il quale tali costi
mantengono utilita ed il periodo residuo di disgdita del bene, ricavabile dal contratto. | cqsr
acquisto di licenze software sono ammortizzatiaelb di 3 esercizi.

Le immobilizzazioni materiali sono registrate aktm d'acquisto, aumentato degli oneri accessori
direttamente riferibili all'acquisto ed alla mesisauso e sistematicamente ammortizzate secondo
aliguote commisurate alla durata economico-tecuiebcespite. Le aliquote applicate, invariate
rispetto all’esercizio precedente, sono le seguent

Bene Percentuali
Immobili 1,50%
Mobili d'ufficio, attrezzature ed arredamento 1200
Altri mobili 10,00%
Macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche  20,00%
Autovetture 25,00¥%
Impianti di riscaldamento e di condizioname 15,00¥%
Impianti di comunicazione e di sicure. 20,00¥%
Impianti audio-video 30,00%

Nel caso degli immobili, si & adottata un’aliguala ammortamento ridotta rispetto a quella
comunemente utilizzata, anche ai fini fiscali, ionsiderazione della particolare tipologia degli
immobili posseduti, della qualitd delle manutenzialle quali sono sistematicamente sottoposti,
nonché del tipo di utilizzo che ne viene fatto. @timobili in corso di ristrutturazione o di
realizzazione o nient’affatto utilizzati o il cuitiizzo e mantenimento in efficienza nel corso
dell'esercizio era a carico di terzi, non vengonuoveortizzati.

Per tutte le immobilizzazioni, il valore iscritto bilancio € al netto degli ammortamenti stanziati.

Attivita finanziarie

In generale, le attivita finanziarie si classifioaguali immobilizzate e non immobilizzate; i critdr
valutazione risultano sostanzialmente diversi e dasi, come si dira tra breve. La classificazione
e decisa dal Consiglio di Amministrazione che, redazione del bilancio, indica la destinazione
di ciascun elemento al patrimonio immobilizzatotfmato che all’attivo circolante. Qualora, per un
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elemento dell’'attivo, venga deciso un cambio ditidagione rispetto a quella che lo stesso aveva
nel bilancio precedente, la diversa allocazioneaatt'elemento al criterio di valutazione proprio
della nuova categoria, anche in rettifica di precgdrivalutazioni e/o svalutazioni effettuate. Le
riclassificazioni adottate nel bilancio in chiuswengono espressamente menzionate.

Immobilizzazioni finanziarie

Anche per le immobilizzazioni finanziarie, come perimmobilizzazioni materiali, I'iscrizione
avwviene al costo d’acquisto, aumentato degli omegessori di diretta imputazione. Eventuali
svalutazioni sono operate a fronte di perdite donaaritenute durevoli, salvo ripristinare il vador
originario laddove vengano meno i motivi della ifieth. Nel dettaglio di alcune fattispecie, si
precisa:

Titoli di debito

| titoli di Stato e gli altri titoli di debito, dehuti nel presupposto di non effettuare venditengri
della scadenza e dunque iscritti tra le immobilzaai, sono valutati al costo; tale valore viene
indirettamente rettificato per la differenza, imgat con il metodgro-rata temporisfra il prezzo
d’acquisto ed il maggiore o minore valore di rimdmrdifferenza che viene iscritta tra i ratei.
L’'ammontare corrispondente a tali rettifiche, diqmetenza di ciascun esercizio, viene portato in
aumento o decurtazione degli interessi sui titelssi.

Partecipazioni nella societa bancaria conferitaria

La quota della partecipazione nella socidfdlding conferitaria UniCredit SpA derivante
dall’'operazione di scissione parziale attuata de&Ctidito SpA, ora Finanziaria Fondazioni SpA, é
valutata sulla base del valore di perizia che veatigbuito all'azienda bancaria in occasione
dell'originario conferimento.

| titoli UniCredit successivamente acquisiti somtis invece, valutati al costo d’acquisto; le viead

di titoli della stessa specie sono valutate secahdoterio “F.I.F.O.” (“First In First Out”), ma
differenziali conseguiti (plusvalenze o minusvalEnzelativi a tale partecipazione, non concorrono
al risultato d’esercizio ma vengono imputati allsd®va da Rivalutazioni e Plusvalenze di cui al
punto “c” del Patrimonio netto.

Partecipazioni nelle societa strumentali

Le partecipazioni nelle societa strumentali soalutate con il metodo del patrimonio netto, fatta
salva la partecipazione in “Appiani 1”, per la qual rimanda al dettaglio contenuto nella Nota
Integrativa.

Altre immobilizzazioni finanziarie

Per le altre immobilizzazioni finanziarie detenafetermine dell’'esercizio (altre partecipazioni in
societa quotate diverse da Unicredit, altre pgréeioni - non di controllo - in societa non quetat
diverse dalle societa strumentali, obbligazioni,cten convertibili, quote di fondi comuni
d’'investimento, Investment certificat¢ssi rimanda ai criteri generali di valutazionecpaosopra
esposti. In caso di vendite parziali, le movimemaiz contabili avvengono con il metodo c.d.
“L.I.LF.O.” (“Last In First Out).

Strumenti finanziari non immobilizzati

Gli strumenti finanziari non immobilizzati sono ugti al minore tra il costo d’acquisto e quello di
presumibile realizzo, anche nel caso degli strunfer@nziari quotati. Tale criterio viene preferito
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in un’ottica di prudenza, rispetto alla possibildavalutare questi strumenti al valore di mercato,
anche laddove superiore al costo, ammessa dalltAtiadirizzo.

Nonostante la situazione di eccezionale diffica@tturbolenza dei mercati finanziari, sfociata nella
grave crisi dell'autunno 2008 e solo parzialmerdanensionata nel corso del 2009 e del 2010, si e
preferito non ricorrere alla facolta, concessa’all 15 del D.L. 185/2008 e valida anche per
I'esercizio in chiusura grazie all’estensione dantini fornita dall’art. 52, commabis, del D.L.
78/2010, di mantenere iscritti i titoli dell’attivoircolante al valore che gli stessi avevano nel
bilancio precedente, senza adeguamento dunquelaltazioni correnti.

Si precisa ulteriormente:

Gestioni Patrimoniali

Anche le Gestioni Patrimoniali sono valorizzatdasblse del costo storico (o del prezzo di mercato,
se inferiore) delle attivita finanziarie ivi contdr; in particolare, viene adottato il costo medio
ponderato. La valorizzazione utilizza i Rendicodii Gestione riferiti alla data di chiusura
dell’esercizio forniti dalle Societa di Gestionéecaccolgono i prezzi ufficiali dei titoli azionagd
obbligazionari di cui si compongono le singole neagsstite, provenienti dal Listino Ufficiale delle
Borse Valori italiane o di altre borse titoli ufiidi, per i titoli quotati all’'estero.

| risultati economici delle gestioni sono espostibilancio al netto della fiscalita e al lordo dell
commissioni di gestione e negoziazione.

Altri strumenti finanziari quotati

Per tali strumenti, detenuti al di fuori di un inica di gestione, il valore di mercato (da confaerst
con il costo storico in funzione di eventuali swakioni) e ricavato dal Listino Ufficiale delle Bsar
Valori italiane o di altre borse titoli ufficialper i titoli quotati all’estero. Si consideranoustrenti
finanziari quotati anche le parti di Organismi divéstimento Collettivo del Risparmio aperti
armonizzati ed alcurinvestment certificates.

Strumenti finanziari non quotati
Non risultano a bilancio titoli, iscritti nella @goria dei “non immobilizzati”, che siano da ritesie
“non quotati”, per i quali si dovrebbe cioé ricawella verifica del corrispondenfiar value.

Crediti

Sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

Debiti

| debiti sono valutati al valore nominale.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stati iscritti bilancio per fronteggiare specifici oneri futuridai
manifestazione risulta certa o altamente probabiéequali tuttavia alla chiusura dell’esercizimeo
indeterminati o 'ammontare o la data di sopraveema. Gli stanziamenti riflettono la migliore
stima possibile sulla base degli elementi a digpmse. Della diversa allocazione di alcuni fondi
“per rischi ed oneri” presenti gia nel bilancio gedente si dira in seguito.
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Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo risulta iscritto in bilancio per un importhe esprime il debito nei confronti del personale
dipendente, maturato alla data di chiusura deli&@z®, per il relativo trattamento di quiescenza e
tiene conto delle disposizioni e della normativatcattuale in vigore.

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Imposte sul reddito dell’'esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito impdeiin conformita alle disposizioni in vigore.

Conversione dei valori non espressi all’origine inmoneta avente corso legale nello Stato
Italiano

Per la conversione in moneta di conto (Euro) deditr e dei debiti espressi all’origine in valuta
estera, si sono adottati i criteri dettati dal owerB-bis dell’articolo 2426 del codice civile. lade a
tale norma, i crediti e debiti di natura corrergepressi all’origine in valuta estera, sono vaiught
cambio a pronti alla data di chiusura dell’esemizPer le poste in valuta rappresentanti
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziay ma per queste ultime limitatamente alle
partecipazioni, l'iscrizione viene mantenuta al beomstorico o a quello inferiore riscontrato alla
data di chiusura dell’esercizio se la riduzionel#egiudicarsi durevole.

*k*k
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2. INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

2.1. Le Immobilizzazioni

2.1.1. Le immobilizzazioni materiali ed immateriali

La consistenza di bilancio € la seguente:

L’aggregato patrimoniale si suddivide in:

- Beni Immobili

Esercizio 2010

Esercizio 2009

171.686.4 172.680.443

Esercizio 2010

124.674.90:

Esercizio 2009

122.713.733

[l patrimonio immobiliare di Fondazione e le movint@zioni intervenute sono i seguenti:

Increm./ Rival./sval. Amm.ti Valore Increm./ )
Immobili d'eg:oitigto decrem. esercizi esercizi all'inizio decrem. de)IAI'?sn(]e'rtgizio Sdzlno!gs‘r’;”riigir:)e
q esercizi prec. prec. prec. dell'esercizio| dell'esercizio|

Ca' Spineda 7.282.042 825579 | -1.656.901  6.450.720 30.428 -122.072 6.359.076
Casa Carraresi 8.806.313 2.783.641 || -2.187.866  9.402.088 -173.849 9.228.239
Teatro Sociale 619.748  362.467 - -199.100 783.115 840 -14.746 769.209
Teatro delle Voci 516.457 10.574.814 | -665.079] 10.426.192 481 -166.376|  10.260.297
Teatro Eden 0.774.795  224.201 || -1.282.984  8.716.002 11.976 -150.164 8.577.814
Villa Ca' Zenobio 1.704.308  8.792.526 | -958.145  9.538.689 20.091 -157.752 9.401.028
Tenuta Ca' Tron:
-terenie | 19555008  7.808.057 - -114| 27.363.149 -13.430 4 27.349.719
fabbricati agricoli
- altri fabbricati 4583215  15.421.309 | 997.930] 19.006.594 2.721.908  -285.559|  21.442.943
non agricoli
- Villa Annia 1.652.664  2.392.495 | -357.805| 3.687.352 - -60.677 3.626.675
- Casa degli 174.359|  1.909.272 |  -145.142]  1.938.489 - -31.254 1.907.235
Armeni
Monte di Pieta 6.168.000  -503.711 | -432531] 5.231.758 - -84.965 5.146.793
Fabbr.
residenziali non 265.000, 33.955 - -23.644 275.311 - -4.485 270.826
strumentali
Villa Marilena 870.500 591.093 - -65.698|  1.395.895 - -21.924 1.373.971
ggi;er;?g Micca | 17637.078  1.822.422 | -993.928] 18.465.569 384.725 291.894  18.558.40Q
Immobilizzazioni ] 32.814 - - 32814  369.866 1 402.680
INn COrso
Arrotondamento i 4 - -1 -3 - -3 i
Totale 79.609.669 53.070.934 || -9.966.868 122.713.733 3.526.885 -1.565.720 124.674.904

Dei criteri di valutazione ed ammortamento

si e dgdto in precedenza; I'esposizione a bilancio
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avviene al netto del’ammortamento effettuato.

Tutti i beni immobili di cui la Fondazione & progtaria sono direttamente strumentali alla
realizzazione dei fini statutari, salvo 'immobienominato “Monte di Pieta”, in Treviso, e la nuda
proprietd di un fabbricato residenziale (appartaojern Vittorio Veneto (TV), per il quale
l'usufrutto & stato concesso a titolo di permutmzionale all’acquisizione, tramite una donazione,
della proprieta dellimmobile denominato “Villa Mna”, in Tarzo.

In merito alle variazioni piu significative annaanell’esercizio con riferimento agli immobili
(diverse dalle riduzioni per ammortamenti), si sdgn

- tra gli “altri fabbricati non agricoli” relativialla Tenuta di Ca’ Tron, l'incremento riguarda
principalmente l'acquisto, dallAgenzia del Demanidi un compendio di fabbricati e terreni
costituenti una vecchia installazione militare,tempo dismessa; I'acquisto si &€ reso opportuno in
ragione della complementarieta dell'immobile ri¢pedl resto della Tenuta; altri incrementi della
stessa categoria sono per lavori di completamentmcdni edifici all'interno della Tenuta, non
asserviti all'uso agricolo. Ancora, gli incremestino espressi al netto di decrementi, riferibit al
cessione di un fabbricato rurale;

- il sostenimento di costi in complessivi euro @& per oneri professionali ed alcuni lavori
eseguiti a fronte di un piano di valorizzazione deiplesso della ex caserma “Micca Colombo”,

sito nel cuore di Treviso.

- Beni mobili d'arte

Esercizio 201!

4.292.55]

Esercizio 201!

Esercizio 200!

4.292.551

Esercizio 200!

- Beni mobili strumentali 1.356.30 1.885.25:
Le consistenze di bilancio e le movimentazionimm@ute sono le seguenti:
Ammortam.| Valore Acquisiz./ .
Categorie oo |Vesercat | o | venaie | Yaore | Amnort | Fondo | velreh
precedenti| esercizio | dell'eserc.
Beni mobili
strumentali
Mobili d'ufficio 512.039 -375.677 136.362 2.185 138.547| -25.791 -401.468 112.756
Arredamento 1.720.347 -937.188 783.159 35.059 818.218 -136.670 -1.073.858 681.548
Attrezzature 443.876 -177.787 266.089 266.089 -52.828 -230.615 213.261
Autovetture 138.700 -135.233 3.467 3.467 -2.600 -137.833 867
Macchine d'ufficio 408.116 -303.379 104.737 3.583 108.320 -50.254 -353.633 58.066
Impianti comunicazione 866.559 -695.093 171.466 171.466 -146.861] -841.954 24.605
Impianti sicurezza 515.179 -410.732 104.447 20.023 124.470 -54.945|  -465.676 69.526
Impianti audio-video 477.859 -294.004 183.855 5.280 189.135 -97.166 -391.170 91.969
Impianti riscaldam./
condizionam. 186.43p -54.761 131.674 131.674 -27.965 -82.726 103.709
Arrotondamento - 1
Totale beni mobili
strumentali 5.269.110 -3.383.854 1.885.25f 66.130] 1.951.384 -595.079 -3.978.933 1.356.307
Beni mobili d'arte 4.292.551 4.292.55]] 4.292.55] 4.292.551
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Il valore esposto in bilancio & pari al costo diastp al netto degli ammortamenti (non effettuati
naturalmente sui beni d’arte), calcolati sulla bdisaliquote che esprimono la residua possibilita d
utilizzazione dei beni, e coincidono in generala qoelle ammesse dalla vigente normativa fiscale.
Nell’esercizio non sono avvenute altre variaziagngicative nei beni mobili strumentali; i beni
d’arte risultano del tutto invariati.

Esercizio 2010 Esercizio 2009

- Immobilizzazioni immateriali 41.612.70:¢ 43.788.903
La voce in esame comprende:
Oneri pluriennali
. Esistenze | Acquisti/vendite . Ammortamentg  Valore in
Descrizione o \ . Valore finale , .. - .
iniziali dell'esercizio dell'esercizio bilancio
Licenze Software 35.855 10.199 46.054 -28.774 17.280
Totale 35.855 10.199 46.054 -28.774 17.280
Diritti di Concessione su convenzioni trentennali
. Esistenze | Acquisti/vendite ) Ammortamentg  Valore in
Descrizione S \ . Valore finale , . ; .
iniziali dell'esercizio dell'esercizio bilancio
Diritti Concess. Teatro
Comunale - Treviso 27.360.921 17.592 27.378.513 -1.369.004 26.009.509
Diritti Concess. Ex
Convento S.Francesco -
Conegliano 15.373.386 29.001 15.402.387 -770.119 14.632.268
Diritti Concess. Case
Fondazione Carretta -
Salgareda 979.448 - 979.468 -51.551] 927.917
Totale 43.713.77" 46.593 43.760.368 -2.190.674 41.569.694
Migliorie su beni di terzi
Descrizione Esistenze | Acquisti/vendit| Ammortamentg Valore inizio | Ammortament| Valore in
iniziali e dell'esercizio| esercizi prec. esercizio | o dell'esercizig bilancio
Migliorie su immobili
in locazione 80.00(- -40.734 39.273 -13.543 25.730
Totale 80.007 - -40.734 39.273 -13.543 25.730
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La voceOneri Pluriennali riguarda costi sostenuti negli ultimi tre esergier I'acquisizione delle
licenze d'uso di software per la gestione ammauiista e contabile dell'ente, al netto delle quate d
ammortamento di competenza di ciascun esercizio.

La voceDiritti di Concessioneaccoglie le spese per la ristrutturazione deghahili avuti in
concessione, sulla base di convenzioni trentendalle Amministrazioni Comunali di Treviso e
Conegliano, nonché dalla Fondazione Carretta dé&les nel corso degli esercizi 1999 e 2000.
Trattasi, in particolare del Teatro Comunale divise e del’lEx Convento di S. Francesco in
Conegliano, nonché immobili ad uso abitativo ing8atda, destinati questi ultimi all'alloggio di
persone in situazioni di disagio.

Le spese sostenute per il recupero del TeatroEde@Convento San Francesco e degli immobili
della Fondazione Carretta risultano iscritte altmedelle quote di ammortamento fino a qui
accantonate, calcolate sulla durata complessiva dehvenzioni. Le quote d’ammortamento sono
state prelevate dal Fondo erogazioni nei setttevanti, rappresentando la quota di competenza
dell'anno di attivita istituzionale.

Gli incrementi dell’esercizio riguardano piccoleghorie.

Le Migliorie su beni di terzi, rappresentano spese di ristrutturazione sosterarteiferimento a
due ulteriori fabbricati, in questo caso condattidcazione.

Per tali spese si & avuto riguardo alla duratarelltivo contratto (o, se minore, al periodo di
ammortamento degli impianti installati sul fabbtaa

2.1.2. Le Immobilizzazioni finanziarie

Esercizio 2010 Esercizio 2009

La consistenza a bilancio delle immobilizzazi
finanziarie é risultata la seguente: 718.228.687 727.013.391

Le attivita finanziarie immobilizzate rappresentdagrincipale forma d’impiego del patrimonio di
Fondazione Cassamarca; i movimenti intervenutiesakcizio, distinti tra partecipazioni in societa
strumentali, altre immobilizzazioni finanziarie date e non quotate, sono riassunti nei seguenti
prospetti:

- Partecipazioni in Societa Strumentali

Fusione pe
Descrizione Valore al incorporazione/ | Finanziamenti/| Rivalutazioni/ Valore al
31/12/2009 altre Variazioni Svalutazioni 31/12/2010

riclassificazioni

Teatri e Umanesimo Latir
spa 5.040.368 18.564.270 4.776.116 -4.864.568 23.516.186

Umanesimo Latino spa 24.016.543 -18.564.27( -5.452.273 - -
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Tenuta Ca' Tron spa 1.527.35(Q - 300.000 -73.511 1.753.839
Appiani 1 srl 103.510.247 - - - 103.510.247
Pedemontana srl 208.879 - -98.879 -907 109.093
Fondo svalutazione
partecipazioni - -303.786 - -1.696.214 -2.000.000
Arrotondamento -2 - - -2 -1
Totale Societa Strumentali 134.303.385 -303.786 -475.036 -6.635.202 126.889.36
- Strumenti Finanziari non quotati immobilizzati
Trasf. dal/al Esistenze
. Esistenze Acquisti | Rivalutazioni/ Vendite portafoglio S
Categoria S ) . - , - . finali al
iniziali dell'esercizio| Svalutazioni| dell'esercizio | immob.-altre
. =1 31/12/2010
riclassificazioni
Partecipazioni soc.
conferitaria 87.54% - - -87.545 -
Altre partecipazioni non
di controllo 263.024 - - - 263.025
Obbligazioni convertibili
soc. conferitaria 15.000.00d - - - 15.000.00d
Altre obbligazioni - - - - 1.001.500Q 1.001.500
Titoli di debito strutturati
in euro 55.860.000 - - - 55.860.000
"Investment certificates" 9.275.50( - - -7.275.500 2.000.00d
Arrotondamento - - - - -1
Totale 80.486.07( - - -7.363.045 1.001.500 74.124.524
- Strumenti Finanziari guotati immobilizzati
Trasf. dal/al Esistenze
Catedoria Esistenze Acquisti | Rivalutazioni/ Vendite portafoglio finali al
9 iniziali dell'esercizio| svalutazioni| dell'esercizio | immob.-altre
. .| 31/12/2010
riclassificazioni
Partecipazioni soc.
conferitaria 483.806.829 5.025.99(¢ - - - 488.832.814
Altre partecipazioni 17.577.335 983.770 345.492 -308.139 -442.524 18.155.934
Obbligazioni 1.001.500 - - - -1.001.500Q -
Hedge Fund 7.500.180 - - - 7.500.180
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Fondi comuni

d'investimento 2.338.092 927 - -113.153 - 2.225.866
- immobiliari 1.884.738 - - -113.153 - 1.771.585
- mobiliari 453.354 927 - - . 454.281
"Investment certificates" - 500.000 - - H 500.000
Arrotondamento - - - - 3 -
Totale 512.223.936 6.510.687 345.492 -421.292 -1.444.024 517.214.794

Le Partecipazioni in Societa Strumentali

Le partecipazioni nelle societa strumentali soritetdi controllo. Le percentuali di partecipazioni
detenute, ed il risultato dell'ultimo bilancio dapmbile (quello relativo al 2010 per tutte), sono i
seguenti:

Risultato Valore iscritto a
N. azioni % | Descrizione dell’esercizio . .
bilancio
2010
3.069 99 | Teatri e Umanesimo Latino SpA -4.864.568 23.516.186
17.325 99 | Tenuta Ca’ Tron SpA -73.871 1.753.839
- 100| Appiani 1 Srl -2.585.55b6 103.510.247
- 100 | Pedemontana Srl -907 109.093

Rispetto alle variazioni intervenute, gia riassuntdle tabelle che precedono, si precisa quanto
segue:

Appiani 1 Srl

La societa, con unico socio Fondazione Cassameheanel 2009 aveva incorporato l'altra
societa strumentale “Civibus Spa”, subentrando estuitima nella gestione delle attivita
immobiliari istituzionali ed acquistandone il rel@ patrimonio, ha proseguito nella propria
attivita caratteristica anche nell’esercizio in wshira. In particolare la societa nasce per
I'attuazione del progetto “Cittadella delle Istitozi — Treviso Due, Treviso che Cresce”, che
ha come obiettivo la complessiva riorganizzaziomazéonalizzazione dell’offerta di servizi di
natura istituzionale alla cittadinanza, con ci0 tdbmendo in modo incisivo alla
modernizzazione ed allo sviluppo del territoriaitérimento. Tale progetto € giunto oramai ad
un ottimo stadio di realizzazione.

Il capitale sociale di Appiani 1 Srl e fissato mre 51.669.000 ed il patrimonio, al lordo della
perdita 2010, & di euro 94.241.320.

La controllata ha evidenziato una perdita, nelfe®, di euro 2.585.555, in buona parte
determinata dagli oneri finanziari che hanno graatl progetto dell’Area Appiani, anche a
causa di una tempistica di consegna dei fabbnwati del tutto conforme al piano originario
(peraltro per circostanze non imputabili ad alcedoestremamente frequenti per progetti di
tali dimensioni e complessita).
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Questo fatto ha consigliato, diversamente da qusirgécscelto per il passato, di tener conto, in
termini di svalutazione della partecipazione postgddi parte della perdita sofferta dalla
controllata, assumendola come durevole. A tal fise,e iscritto a bilancio un fondo
svalutazione, da esporre a riduzione del valoreptessivo delle partecipazioni in societa
strumentali, in misura di euro 2.000.000.

Teatri e Umanesimo Latino Spa

La societa ha fuso per incorporazione, nel cordo20&0, I'altra strumentale Umanesimo
Latino Spa, acquistandone la struttura e le reda#ttivita, che sono andate a sommarsi a
guanto gia aveva e faceva Teatri Spa.

Le variazioni in aumento del valore della partezipae sono riferibili dunque, innanzitutto, ai
saldi riferibili all'incorporata; in secondo luogalle variazioni proprie di Teatri Spa, secondo
il seguente schema.

Valore partecip. Teatri all’1/1/2010 5.040.368
Valore partecip. Umanesimo Latino Spa all’1/1/2010 24.016.543
Integrazione assegnazione Teatri Spa per eseR&ifi9 63.115
Riduzione assegnazione Teatri Spa per budget 2010 150.0600
Assegnazioni Teatri Spa per budget Z 4.863.00!
Riduzione assegnaziolUmanesimo Latino Sgper esercizio 200 -5.252.27.
Riduzione assegnazione Umanesimo Latino Spa peyeb@@1! -200.00(
Svalutazione della partecipazione al 31/12/2010 8641568
Arrotondamento 1
Totale valore al 31/12/2010 23.516.186

La svalutazione adottata coincide con la perditatafalizzata a consuntivo per la societa
incorporante.

Tenuta Ca’ Tron Spa

La societa ha beneficiato, in corso d’esercizioumliassegnazione di somme da destinare in
conto capitale per euro 300.000, utili a far froagi investimenti in migliorie fondiarie
richiesti alla strumentale ed alle perdite d’esgeciche 'ammortamento di tali migliorie
genera.

La svalutazione esposta a conto economico di Fomeassamarca € stata di euro 73.511,
a fronte della perdita 2010 contabilizzata dallatcallata.

Pedemontana Srl

La societa e stata costituita nell’esercizio 2@@H'unico socio Fondazione Cassamarca. I
capitale assegnato € pari ad euro 110.000 (dopduzione delle assegnazioni 2009 avvenuta
nel 2010), dei quali euro 10.000 a titolo di cadpitsociale.

La controllata ha evidenziato una perdita, nelfeigéo, di euro 907 ed e stata svalutata per
pari importo; essa € ancora in attesa di iniziaremretamente la propria attivita.
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Le Partecipazioni immobilizzate diverse dalle pei@zioni in societa strumentali

Esercizio 201( Esercizio 2009

La consistenza di bilancio € la segue 507.251.77 501.734.73

Nel dettaglio, tali partecipazioni immobilizzaten® le seguenti:

Descrizione N. azioni Quota Va'ofe di
carico

SOCIETA QUOTATE
Soc. conferitaria
UniCredit SpA 115.550.008 di nominali € 0,50 0,70 (| 488.832.819
Altre partecipazioni 18.155.93
SOCIETA’ NON QUOTATE
Altre partecipazioni
Autostrada di Alemagna SpA Vene 88.30¢ 7,40% 23.18¢
Aer Tre SpA Treviso 22.788 1,74% 229.839
Veneto Nanotech ScpA 10.000 0,919 10J000
Arrotondament -
Totale partecipazioni immobilizzate 507.251.77Y

(*) Tale valore tiene conto anche delle azioni igerall’attivo circolante.

Le partecipazioni suddette non sono di controllodnéollegamento; dei criteri di valutazione
adottati si & gia detto nella apposita sezioneadaiésente nota. Altre informazioni dettagliatdesul
partecipazioni sono contenute nel Bilancio di Migsi.

Con riferimento alla partecipazione in UniCreditASpi osserva che, in relazione agli acquisti e
vendite intervenuti nell’esercizio, il numero comgdivo di azioni detenute & passato da 129,1
milioni circa a 138,5 milioni circa (di cui 22,9 heini di azioni sono pero iscritti all'attivo
circolante), ma la percentuale di partecipazionsceésa, a causa della diluizione determinata
dall'aumento di capitale, offerto in opzione agtiamisti e collocato nel corso del mese di gennaio
2010.

Il valore medio assunto dal titolo nel corso del@®@ stato pari ad euro 1,9285, il minimo euro
1,491 ed il massimo euro 2,31.

Il valore ufficiale al 31/12/2010 e stato pari a@@,5702, mentre il prezzo di chiusura é statd par

euro 1,548.

Ancora con riferimento alla partecipazione nellacista conferitaria, si evidenzia come,
nell'esercizio, € stata ceduta la partecipazione“Rimanziaria Fondazioni SpA”, societa in
liquidazione risultante dalla scissione ddflalding originaria, che per tale motivo era anch’essa

classificata a bilancio quale partecipazione natmnferitaria (in tal caso non quotata). La
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partecipazione, che era iscritta nel bilancio ald8embre 2009 ad euro 87.545, é stata ceduta al
prezzo di euro 81.500, imputando in tal caso lauswalenza alla “Riserva da rivalutazioni e
plusvalenze” del patrimonio netto.

Infine, con riferimento alle immobilizzazioni ragsentate da partecipazioni azionarie, si segnala la
riclassificazione di alcuni titoli quotati dall'atb circolante all’attivo immobilizzato, in relazie

alla diversa destinazione fissata dagli Amministriatper tali attivita. Cio ha determinato il
trasferimento di titoli al portafoglio immobilizzatper complessivi euro 663.617, nonché la ripresa
di valore, rispetto a precedenti svalutazioni atettper i medesimi titoli, per complessivi euro
345.492. In modo opposto, sono stati trasferitirdolante titoli giudicati non strategici, per uaji

e stata pertanto pianificata la vendita; il trasfento ha riguardato in tal caso titoli per euro
1.106.141 i quali, in ossequio alla nuova clasa#ione, sono stati svalutati fino al valore coreent
(euro 221.930).

Le immobilizzazioni finanziarie diverse dalle paip@azioni

La composizione e la seguente:

Esercizio 201( Esercizio 2009

Titoli di Debitc 71.861.50 71.861.50
Altri titoli 12.226.04¢ 19.113.772
Totale 84.087.54¢ 90.975.272

| titoli di debito classificati tra le immobilizzami finanziarie sono i seguenti:

Descrizione Esercizio 201( Esercizio 2009
Obbligazioni strutturate 55.860.00( 55.860.000
Obbligazioni convertibilex conferitaria 15.000.00( 15.000.000
Obbligazioni bancarie 1.001.50( 1.001.500
Totale 71.861.50( 71.861.500

Tra gli “altri titoli” trovano invece posto:

Descrizione Esercizio 201( Esercizio 2009
Quote di Fondi comuni d’investimento 9.726.04¢ 9.838.272
Investment Certificates 2.500.00( 9.275.500
Totale 12.226.04¢ 19.113.772

Con riferimento aglilnvestment Certificategppostati all’attivo immobilizzato, si segnala la
rilevazione di perdite attese per euro 500.000itisdn tal caso ai “Fondi per rischi ed oneriltsia
del passivo ed alla voce “6 — Rivalutazione/svaiatae netta di immobilizzazioni finanziarie” del
conto economico.
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2.2. Le altre poste dell’attivo

2.2.1. Gli strumenti finanziari non immobilizzati

Esercizio 2010 Esercizio 2009

La consistenza rilevata a bilancio é la seguente: 0.212.538 22.914.804

Gli strumenti finanziari non immobilizzati risultanin parte affidati in gestione patrimoniale
individuale. Il dettaglio delle movimentazioni iméenute nell’esercizio e il saldo finale risultano

seguenti:

Strumenti finanziari non immobilizzati e non affidati in gestione patrimoniale individuale

Categoria Esistenze inizigli A'cquist_i . Rivalutaz?oni/ V'endite_ . glap?:)?trlclrfno.g(lji?)l/ Esistenze finali
dell'esercizio svalutazioni dell'esercizio immob. al 31/12/2010

STRUMENTI QUOTATI
Partecipazioni 14.353.967 33.574.819 -1.709.613 -11.072.616 442.524 35.589.081
Fondi comuni d'investimento 2.629.545 271.543 -738.872 2.162.216
di cui:
- immobiliari
- mobiliari 2.629.545 271.543 -738.872 2.162.216
Arrotondamenti - -1
Totale 16.983.517 33.574.819 -1.438.070 -11.811.488 442.524 37.751.296
STRUMENTI NON QUOTATI
"Investment certificates” 1.899.120 -1.899.120
Arrotondamenti -
Totale 1.899.12¢ -1.899.120

Y

Dei criteri di valutazione delle consistenze rigntt al termine dell’'esercizio si € gia detto
nell’apposita sezione della presente Nota. Ai @iei’eventuale svalutazione, il costo storico viene
raffrontato con i listini, laddove esistenti. Negliri casi, si ha riguardo al valore normale (Efdir
valué€).

L’adeguamento al valore corrente, quando necessitermina la contabilizzazione di componenti
negative iscritte al punto “4 — Rivalutazione (sMakione netta) di strumenti finanziari non
immobilizzati”, del Conto economico. Lo stesso admyento, peraltro, pud dare luogo a
componenti positive (rivalutazioni), qualora sittiradi ripristinare (fino al limite del costo
originario) valori precedentemente svalutati. Quétsha situazione, in particolare, si e verificata
nell'esercizio, con riferimento a partecipazioni societa quotate ed a quote di fondi comuni
d’investimento.

Degli effetti delle riclassificazioni di titoli dBhttivo immobilizzato al circolante e viceversaesgia
detto con riferimento alle immobilizzazioni finaarie.

Gestioni Patrimoniali Individuali

La consistenza a bilancio € la segue

Esercizio 2010

2.461.24.

Esercizio 2009

4.032.17.
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Il portafoglio affidato in gestione, al 31/12/201€isulta composto da Gestioni Patrimoniali
assegnate RBioneer Investment Management SGRpA

L’esposizione a bilancio esprime il minore tra dlare di mercato al 31/12/2010 dei portafogli
gestiti e il relativo costo medio ponderato.

| conferimenti e prelievi nell’esercizio per le dige gestioni, la consistenza delle medesime alla
data di chiusura dell’'esercizio, nonché il ristdtaal netto delle imposte ed al lordo di commissio

di negoziazione e gestione, contabilizzato percciaa di esse, sono stati i seguenti:

Valore di Valore di

Consistenza | Conferimenti Prelievi bilancio al mercato al | Risultato 2010

Gestore L , o , ..
iniziale nell’esercizio | nell’esercizio 31/12/2010 31/12/2010

Pioneer Inv. Man. SGRpA|-
“Total Return Ob. K1” 28.174 -28.174 -4
Pioneer Inv. Man. SGRpA|-
“Investment Program

Select” 4.003.998 232571 -2.000.000 2.461.242 2.461.242 232.137
Arrotondamento -
Totali 4.032.172 232571 -2.028.174 2.461.242 2.461.242 232.133

Per ciascuna gestione esistente al termine deitiese si forniscono, di seguito, le informaziani
ordine alla composizione e valutazione del portido@l rendimento lordo e netto da imposte e
commissioni, al parametro di riferimento:

Pioneer Investment Management SGRpA - “Total Retun Ob. K1”

Tale portafoglio, che residuava solamente per quaigiuarda disponibilita liquide al termine

dell’esercizio precedente, é stato definitivamesgénto nell’anno (-4 euro il risultato economico
contabilizzato).

Pioneer Investment Management SGRpA - “IP Select”

Si veda il seguente prospetto:

Composizione del portafoglio e relativo valore a lancio

Azioni denominate in euro 277.262

Azioni denominate in valuta -

Obbligazioni denominate in euro 801.424
Fondi denominati in euro 937.368|
Fondi denominati in valuta 444.849
Liquidita in Euro 336
Liquidita in valuta 4
Imposte da addebitare -
Arrotondamento -1
Totale valore di bilancio del portafoglio 2.461.242
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Valore di mercato del portafoglio alla chiusura 2.461.242

Costo medio ponderato del portafoglio alla chiusura 2.618.259
Risultato di gestione al lordo di imposte e commigi 232.137
Risultato di gestione al netto di imposte e commigmi 224.673

Parametro di riferimento alla chiusura; composiziore:

MTS BOT Lordo 5,00%
Mer Lyn EMU CO LA CAP 1-3 15,00%
MORGAN ST. EMU LOCAL C. 12,00%
STANDARD & POOR'’S 500 USD 19,00%
MSCI EMER MKT PREE WM NoD 9,00%
Mer Lyn GLOBAL H.Y. 5,00%
JPM EMBI GLOBAL DIVERSIFIE 20,00%
JPM ITALY 15,00%
2.2.2. | crediti

Esercizio 2010 Esercizio 2009

La consistenza al termine di ciascun eserciziosetmente: 49.522.109 60.301.798

| crediti iscritti all’attivo patrimoniale si riassnono come segue:

i Esigibili entrc Esigibili oltre
Descrizione , . - L )
I'esercizio successivo l'esercizio successi
Crediti verso controllate - 48.553.168
Crediti verso I'Erario - 5.749.406
Depositi cauzionali 63 13.095
Crediti finanziari su opzioni - -
Operazioni finanziarie da regolare 118.488 -
Altri crediti 17.195 90
Fondo svalutazione crediti - -4.929.397
Arrotondamento - 1
Totale 135.746 49.386.363

| crediti verso controllate riguardano un finanzerto erogato a favore della societa strumentale
Appiani 1 Srl, funzionale all'intervento immobil@lin corso di realizzazione da parte di questa. Il
finanziamento ha natura infruttifera.

| crediti verso I'Erario scadenti oltre I'esercizaccessivo si riferiscono principalmente a crquéti
rimborsi d'imposta chiesti, in esercizi precedeintirelazione alla pretesa applicazione dell’aliguo
IRPEG agevolata, nonché a fronte del credito d’ist@su dividendi; tali crediti, per i quali risulta
attualmente in corso un contenzioso con 'Ammiasibne Finanziaria, sono svalutati con apposito
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fondo rischi, indicato in diminuzione degli stessi.
| suddetti sono riassunti dal seguente prospetto:

Descrizione

- Esercizio '93/'94 (importo chiesto a rimborso
in dichiarazione)

- Esercizio '95/'96 (come da dichiarazione
retti-ficativa presentat

- Esercizio '96/'97 (importo chiesto a rimborso
in dichiarazione)

- Esercizio '96/'97 (derivante da istanza di rim-
borso per applicazione aliquota IRPEG ridotta)

- Imposte a rimborso a seguito liquidazione del-
la societa strumentale “Cassamarca Service

- Ires esercizi 2004, 2005 e 2006, chiesta a
rimborso per detrazione su interventi di
recupero Teatro comunale

- Imposte estere a rimborso

Arrotondamento
TOTALE

2.2.3. Le disponibilita liquide

Le disponibilita liqguide sono interamente rappréaegn da saldi attivi di conto corrente e

disponibilitd di cassa, secondo il seguente dettag|

Descrizione
Saldi attivi di conto corrente in euro

Cassa contante in euro
Cassa contante valuta estera
Arrotondamento

Totale

2.2.4. Ratei e risconti attivi

Le consistenze di bilancio sono le seguenti:

Esercizio 2010

1.181.124

851.30:

654.546

2.226

16.525

802.062
1.422
-1
5.749.46

Esercizio 2009

1.181.124

851.30:

654.546

2.242.426

16.525

802.062
-1
5.747.98

Esercizio 2010 Esercizio 2009

570.829
247
2.051

573.127

Esercizio 2010

5.828.92¢

La posta include ratei e risconti attivi, secondseguente dettaglio:

815.622
801
1.898
-1
818.320

Esercizio 2009

4.812.813
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Descrizione Esercizio 2010 Esercizio 200!
Ratei attivi su scarti di emissione/negoziazione

obbligazioni 5.627.837 4.624.829
Altri ratei attivi finanziari 145.087 142.66¢
Ratei attivi diversi 751 32
Risconti attivi su locazioni passive 14.398 9.72¢
Altri risconti attivi 40.852 35.55¢
Arrotondamento - 1
Totale 5.828.925 4.812.813

2.3. Il patrimonio netto e i fondi per le attivitaistituzionali

Il patrimonio della Fondazione risulta cosi compost

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Fondo di dotazion 193.605.06 193.605.06

Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 652.019.770 652.025.815
Riserva obbligatoria 34.882.387 33.226.736
Riserva da donazioni 1.946.788 1.946.788
Disavanzi portati a nuovo -11.629.456 -14.388.875
Arrotondamento - 3

Totale 870.824.549 866.415.527

Rispetto al 31 dicembre 2009, il patrimonio riswdtamentato complessivamente di euro 4.409.022
per effetto della copertura parziale del disavapagresso e per effetto dell’Accantonamento alla
Riserva Obbligatoria. A tali incrementi di riseria contraltare ['utilizzo della Riserva da
rivalutazioni e plusvalenze (di cui si dirda tra \eg e la variazione della differenza da
arrotondamento all’'unita di euro a bilancio, pemptessivi euro 3.

2.3.1. Il Fondo di Dotazione

In conformita alle indicazioni contenute nel paedgrl4.5 dell’Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001,
si ricorda il riordino delle voci che compongongadtrimonio netto. In particolare, le riserve iseri
nel Patrimonio Netto alla chiusura dell’'esercizi#99, diverse dalla riserva da donazioni e dalla
riserva da rivalutazioni e plusvalenze, e averfgtg¥a natura patrimoniale, sono state trasfeaite
“Fondo di dotazione”.

Pertanto, i fondi ex art. 7 legge 218/90, sia quidksato, sia quello in sospensione di imposia, e
fondo riserva dismissioni azioni ex legge 461/98nc imputati alla riserva da rivalutazioni e
plusvalenze; tutte le altre riserve (Fondo di maimento di integrita del patrimonio, Riserva ex art
12 Dlgs 356/90, Riserve altre) confluiscono neldomi dotazione.

2.3.2. Riserve da donazioni, rivalutazioni e plugalenze
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Esercizio 2010 Esercizio 2009

Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 652.019.77( 652.025.815
Riserva da donazioni 1.946.78¢ 1.946.788

Alla Riserva da rivalutazioni e plusvalenze (dinitauper euro 6.045) €& stata imputata la
minusvalenza contabilizzata sulla cessione delteepipazione in “Finanziaria Fondazioni Spa — in
liquidazione”, alla quale si € gia accennato.

La Riserva da donazioni non ha invece subito vemmaanell’esercizio.

2.3.3. Altre poste del patrimonio netto

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Riserva obbligator| 34.882.38 33.226.73
Avanzi (disavanzi) porti a nuovc -11.629.45 -14.388.87

Le altre poste del patrimonio netto, diverse daldeodi dotazione, dalle Riserve di rivalutazioni e
plusvalenze e dalla Riserva da donazioni, sonaantente rappresentate dalla Riserva obbligatoria
nonché dal Disavanzo dell’esercizio precedente.

La Riserva obbligatoria e stata incrementata nelkgura indicata dal Decreto Ministeriale “MEF”
del 7 aprile 2011, con l'accreditamento del 20%'aehnzo d’esercizio, considerato al netto di
guanto preventivamente destinato a copertura davednzi pregressi. L’accantonamento alla riserva
de quoe cosi risultato pari ad Euro 1.655.651.

Il “Disavanzo portato a nuovo” (pari attualmente Bdro -11.629.456) e invece stato oggetto di
parziale copertura, utilizzando a tale scopo il 288#'avanzo dell’'esercizio 2010, secondo quanto

previsto dall'art. 2, comma 1, del Decreto Minigtr “MEF” del 7 aprile 2011. La copertura é
avvenuta cosi per Euro 2.759.419.

2.3.4. 1 Fondi per lattivita d’istituto
| fondi in oggetto si compongono di:

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 5.500.000 5.000.000
Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 12251 14.731.408
Altri fondi per I'attivita erogatrice istituzionale 614.636 963.497
Totale 21.373.79° 20.694.905

Le variazioni intervenute nei Fondi per l'attivifdstituto sono state le seguenti.

- con riferimento al Fondo di stabilizzazione dellegazioni, gli accantonamenti sono stati pari ad
euro 500.000, provenienti dall’Avanzo d’esercizif61@. Per la determinazione della quota da
accantonare al “Fondo di stabilizzazione”, si éutenconto di una redditivita media attesa delle
attivita finanziarie dimezzata rispetto al passatanti le evidenze tratte dall’'andamento dei nterca
finanziari.

- con riferimento al Fondo per le erogazioni seditori rilevanti, corrispondenti a quelli confetma
in Premessa, ovvertArte, attivita e beni culturali”, “Ricerca Scientifica e Tecnologica®
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“Protezione e Qualita Ambientale” gli accantonamenti sono stati pari ad euro S5&HZ.
provenienti dall’Avanzo d’esercizio 2010; gli utiti (erogazioni deliberate), sono stati pari acbeur
5.374.099;

- con riferimento, invece, agli Altri fondi per t#vita erogatrice, non si evidenziano nuovi
accantonamenti a valere sull’avanzo 2010; gli almramenti fatti in precedenza, in conformita al
Protocollo d’'intesa ACRI del 5 ottobre 2005 (“PrtigeSud”) sono stati destinati, nella misura di
euro 348.862, alle specifiche linee d’interventdicate dalla stessa ACRI con comunicazione del
16 settembre 2010.

2.4. Altri Fondi ed erogazioni deliberate
2.4.1. Fondi per rischi ed oneri

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Fondo imposte e tas - 4.929.39
Altri fondi 4.931.15: 1.531.19.
Totale 4.931.152 6.460.591

Il “Fondo imposte e tasse”, con il quale si € intesalutare (azzerare) i crediti verso I'Erario per
imposte chieste a rimborso, risalenti ad eserdiai ¢anno dal 1993 al 1997 (si veda il dettaglio
fornito nel commento della voce Crediti dell'atfjvd stato esposto a riduzione della corrispondente
voce dellattivo, diversamente da quanto veniveofat passato.

Gli “Altri fondi” per rischi ed oneri sono inveceappresentati da:

- Fondo oneri attesi dalla chiusura di contratti \ri rappresentati da opzionput’ e “call”
(euro 3.998.647). Tale fondo, iscritto per la prinedta gia nel bilancio 2008 e poi nuovamente
nel 2009, é stato utilizzato nell'anno, in corrisdenza della manifestazione di questi oneri, e
nuovamente costituito al termine dell’eserciziocimusura, per tener conto di oneri analoghi
attesi per I'esercizio 2011.

- Fondo oneri attesi per contratti derivati di tipewag e “investment certificatés(euro
932.505). Anche in tal caso, il fondo accoglie om atteso a fronte di posizioni accese in
strumenti finanziari derivati, onere la cui maniéesone dovrebbe aversi nell’esercizio 2011; lo
stanziamento e effettuato sulla base dell’'andamemeisto per i c.d. “sottostanti”.

Della posizione complessiva in opzioni si dira @gsito, nella sezione dedicata agli Impegni (Conti

d’ordine).

2.4.2. Fondo di trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Esercizio 2010 Esercizio 2009

Trattamento di fine rapporto 837.907 726.184

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo deliedla societa al 31/12/2010 verso i dipendenti in
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forza a tale data, al netto degli anticipi corrisjpo

Le movimentazioni intervenute nell’'esercizio soaséguenti:

Saldoal 31/12/200 Incrementi  Decrement

726.184 129.628

2.4.3. Le erogazioni deliberate

Saldo al 31/12/21C
837.907

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Le erogazioni deliberate ammontano complessivanmente 17.129.983 16.492.379

Complessivamente, le erogazioni deliberate

ricaraogd quanto ad euro 16.704.302 i settori

rilevanti, e quanto ad euro 425.681, altri setstatutari (“Progetto Sud”); 'ammontare iscritto a
bilancio rappresenta le erogazioni per finalitatugtonali deliberate nell'esercizio 2010, o negli
esercizi precedenti, che non hanno ancora datoolwat) esborsi monetari, in quanto riferiti

prevalentemente ad interventi non ancora completati

Ulteriore dettaglio sui debiti erogativi:

Accantonamento per erogazioni deliberate
negli esercizi precedenti:

Accantonamento per erogazioni delibel
negli esercizi precedenti di competenza:

Accantonamento per erogazioni deliberate
nell’esercizio in corso:

Accantonamento per erogazioni delibel
a valere sul fondo Progetti interni:

Accantonamento per erogazioni ad ¢
Settori statutari

2.4.4. 1l Fondo per il volontariato

Fondo per il Volontariato

13.843.808

1.948.000

397.079

515.414

425.681

Esercizio 2010 Esercizio 2009

2.307.455 1.969.458

Trattasi dellammontare delle quote per erogazef@avore del volontariato stanziate nel presente
esercizio o in quelli precedenti, anche in confeamalle disposizioni dellACRI in merito al
Protocollo d’Intesa 5 ottobre 2005 (“Progetto Sudi) netto di precedenti utilizzi; le variazioni

intervenute in corso d’anno risultano le seguenti:

Saldo al 31/12/2009 Incrementi Decrementi  Saldo al 31/12/2010
1.969.458 337.997 - 2.307.455



2.5. Le altre poste del passivo

2.5.1. | debiti

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Debiti 68.885.97 75.773.57

La posta si riassume come segue:

- Esigibili entrc Esigibili oltre

Descrizione , . o - )
I'esercizio successivo I'esercizio successivo

Fornitori 1.325.241 -
Debiti verso Banche 30.885.070 -
Debiti verso Erario ed Enti Previdenziali 426.607 -
Debiti verso imprese controllate 23.624.227 -
Debiti su opzioni in corso 2.026.226 -
Altri debiti 494.749 -
Depositi cauzionali - 1.859
Caparre ed acconti ricevuti 10.100.000 -
Fondi pensione dipendenti 1.994 -
Arrotondamento -1 -1
Totale 68.884.113 1.858

Il debito verso Fornitori comprende debiti per fiture di beni e servizi, utenze, servizi profesaion
ed amministrativi, spesate o capitalizzate pro-gueti’esercizio in chiusura, non ancora saldate.

Il debito verso Banche corrisponde ad un sald@diacorrente intrattenuto con Unicredit Spa.

Il debito verso Erario ed Enti previdenziali € fatm da trattenute fiscali e previdenziali operatia e
versare successivamente alla chiusura dell’eseraminché da imposte liquidate per competenza
con riferimento all’'esercizio, al netto degli actiorersati.

| debiti verso Imprese controllate attengono a asenti in conto capitale e in conto copertura
perdite deliberati a favore di queste, nonché faraidi beni e servizi ricevute.

| premi incassati per Opzioni da esercitare ragrsio gli importi percepiti dalla Fondazione
nell’lambito di contratti di vendita di opzioniplt’ e “call”. Tali premi, appostati nella voce
“Debiti”, sono da considerarsi sospesi fino alléaddi esercizio dell’opzione. Essi costituirann@un
rettifica del prezzo se le opzioni saranno esdgsitaproventi finanziari se saranno abbandonate.

Gli “altri debiti” sono rappresentati principalmentla debiti verso dipendenti e collaboratori per
emolumenti e competenze correnti, nonché ratedrii fpermessi e mensilitd aggiuntive.

Tra i debiti scadenti entro I'esercizio successvoo inoltre annotate caparre ricevute a frontidel

promessa di vendita di un complesso immobiliar@reviso e di un altro immobile in comune di
Roncade, presso “Ca’ Tron”.
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2.5.2. Ratei e risconti passivi

Esercizio 201!

Le consistenze di bilancio sono le seguenti: 11.03¢

La posta include ratei e risconti passivi, secahdeguente dettaglio:

Descrizione Esercizio 2010
Ratei passivi diversi 10.214
Risconti su cedole anticipate 824
Arrotondamento -
Totale 11.038

*k*k

Esercizio 200!

8.953

Esercizio 2009
8.281
673

-1
8.953

96



3. CONTI D'ORDINE ed ALTRI IMPEGNI

Il raffronto tra i saldi all'inizio ed alla chiusardell’esercizio e la composizione d&onti d’ordine,
e il seguente:

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Impegni di erogazioni 7.330.937 9.609.022
Altri conti d’ordine 177.728.78I 136.661.53
Totale 185.059.717 146.270.552

Rispetto a tali poste, si precisa:

- Impegni di erogazioni si tratta di poste che evidenziano gli impegrigativi pluriennali gia
deliberati dal Consiglio di Amministrazione a vaesu disponibilita di esercizi futuri per euro
7.250.954 e Impegni di spesa su Progetti Intemio €/9.983. Quest'ultima voce riguarda gli
impegni di spesa su progetti endogeni della Fondazi

- Altri Conti d’Ordine : quest'ultima voce si riferisce, innanzitutto, aanzie fornite per il tramite
di terzi: 'importo di euro 40.113.954, riguardadaranzie fideiussorie date al Comune di Treviso,
per il tramite di Unicredit Spa, a fronte degli iegmi urbanistici relativi ai lavori presso I'Area
Appiani. Inoltre, una polizza fideiussoria per euro 8.13%tata data, tramite Assicurazioni
Generali, in relazione al rimborso delle impostevuto con riferimento alla controllata “Citta e
Ambiente” ed un’altra, sempre per il tramite di @mli, &€ stata data al Comune di Roncade per
oneri di urbanizzazione relativi ad interventi imoil@ri in corso (euro 7.423).
Dal lato delle garanzie prestate per conto idi,teFondazione ha invece sottoscritto una lettiera
patronage per conto della controllata Appiani 1 Brlrelazione ad affidamenti bancari a questa
concessi, destinati all’intervento immobiliare d#ftole presso I“Area Appiani”, per un
ammontare complessivo di euro 127.000.000. Nedifedse della stessa controllata, Fondazione
ha inoltre controgarantito alcune fidejussioni pats da Unicredit a favore di clienti di questa
(euro 3.000.000). Analogamente, & stata prestaaagananzia a favore di Unicredit Spa per la
fidejussione da questa rilasciata rispetto al s@derzo (euro 5.317.000) dovuto dalla societa
Appia Srl, interamente partecipata di Appiani 1 $dr I'acquisto di un complesso immobiliare in
Treviso. Unpatronage ancora a favore di Unicredit Spa, e stato andte der I'affidamento
contratto dalla societa Sant’Andrea Srl (anch’éssaamente partecipata da Appiani 1 Srl); in tal
caso l'importo garantito & pari ad euro 2.282.270.

Tra gli Altri Impegni, non iscritti in tal caso nello stato patrimonjaée utile evidenziare che
Fondazione gia da tempo sottoscrive opzioni deél tipall” o “Put’ con controparti finanziarie, in
massima parte su sottostante titolo Unicredit, stlopo principale di ottimizzare la redditivita del
portafoglio titoli detenuto. Si tratta in effetti dn’operativita in strumenti finanziari derivathe ha
consentito, se esaminata in una prospettiva didy®giodo, di migliorare il rendimento deglsset
finanziari posseduti. In relazione alla straordimarisi dei mercati finanziari manifestatasi netso
dell’esercizio 2008, anche tali strumenti hannaleriiato profili di criticita, tanto che nel bilaoc

di quell'esercizio si dovette tener conto di sigrafive perdite, attese su opzioni vicine alla
scadenza. La predetta situazione risulta ora netitarmigliorata, grazie all'azione di riduzione del
rischio e al favorevole andamento del mercato, a$s@eme hanno portato gli impegni derivanti
dalla vendita delle opzioni in essere (con scadgmaala maggior parte nella seconda meta
dell’esercizio 2011) da oltre 110 milioni dell’esiio precedente e circa 60 milioni.

*k*k
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4. INFORMAZIONI SUL RENDICONTO ECONOMICO

4 1. |l Risultato dell’area finanziaria
4.1.1. Il Risultato delle gestioni patrimoniali indviduali
Esercizio 2010 Esercizio 2009

Il risultato contabilizzato per I'esercizio corre e per il
precedente ¢ il seguente: 232.133 388.117

Il risultato delle gestioni patrimoniali, gia espse in dettaglio nella parte 2.2.1. della Nota
Integrativa, e rilevato al netto della fiscalitaadordo delle commissioni di negoziazione.

4.1.2. Dividendi e proventi assimilati

Trattasi tradizionalmente della componente di ricgyu significativa del conto economico,
prevalentemente costituita dai dividendi erogaliadsocieta bancaria conferitaria, ma anche da altr
partecipazioni, iscritte, per alcuni casi, alladticircolante. | dividendi percepiti nell’ambito di
gestioni patrimoniali individuali, confluiscono iage alla voce 1 del conto economico.

Il dettaglio della posta € il seguente:

Descrizione Esercizio 2010 Esercizio 2009

Dividendi da immobilizzazioni finanziarie
- Dividendi dalla societa bancaria conferitaria (Uadit

Spa) 3.401.100 -

- Dividendi da altre partecipazioni immobilizz 239.35¢ 262.81!

- Altri proventi assimilati a dividenc 73.26¢ 201.12¢
Dividendi da strumenti finanziari non immobilizzati

- Dividendi da partecipazioni 1.064.038 475.084

- Dividendi da fondi - 6.486
Arrotondamento - -1
Totale 4.777.760 945.513

| dividendi, per I'esercizio 2010 (salvo particol&attispecie), non hanno subito ritenute di alcun
genere; sono esposti a bilancio al lordo dell'intpokes da liquidare sui medesimi in sede di
dichiarazione annuale, per un imponibile limitat&% dell'importo percepito.

Nell’esercizio, la conferitaria UniCredit Spa haypto dividendi in misura di 3 centesimi di euro per
azione, dopo che nell’'esercizio precedente li avevace pagati “in natura”, sotto forma di aumento
gratuito di capitale ed attribuzione dei relatitoli agli azionisti (“scrip dividend).

4.1.3. Interessi e proventi assimilati

Sono i proventi di impieghi continuativi (immobitiazioni finanziarie) e temporanei (strumenti
finanziari non immobilizzati) della liquidita, dive dalle partecipazioni, nonché dei saldi attivi d
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conti correnti e posizioni simili. La voce contien®ltre i proventi (differenziali positivi tra il
corrispettivo a pronti ed a termine) conseguitianfe di operazioni “pronti contro termine” di ito
per la parte riferibile all’esercizio. Nel casoatbligazioni e titoli assimilabili, confluiscono le
voce, eventualmente in diminuzione della stessaeggtivi, anche i differenziali tra i prezzi di
emissione 0 negoziazione ed il valore nominaletiti@b sottoscritto o acquistato. Anche in questo
caso, i proventi conseguiti nellambito di gestigaitrimoniali individuali confluiscono alla voce 1
del conto economico.

Il dettaglio della voce é il seguente:

Descrizione Esercizio 2010 Esercizio 2009

Interessi e proventi assimilati da immobilizzazifnanziarie

- ratei differenze di negoziazione/sottoscriziobblmazioni 1.003.008 1.003.008
- cedole di interessi su obbligazioni 1.600.673 1.567.385
- altri proventi assimilati -152 -152

Interessi e proventi assitati da strumenti finanziari no
immobilizzati - -

Interessi e proventi ass.ti da crediti e disporniiliquide

- interessi attivi su conti correnti bancari 124 28.632
Arrotondamento - 1
Totale 2.603.770 2.598.874

4.1.4. Altri proventi ed oneri finanziari

Le altre componenti riferibili all’area finanziargno le seguenti:

Rivalutazione/svalutazione netta di strumenti finaziari non immobilizzati

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Il risultato contabilizzato per I'esercizio e peprecedente
il seguente: -1.438.070 670.547

Consegue alla valutazione delle attivita finangiatbn immobilizzate, anche quotate, secondo |l
criterio del minore tra il valore di carico ed ilgzzo di mercato, o fair valug piu vicino alla fine
d’esercizio; la posta esprime il saldo complessietle rivalutazioni, al netto delle svalutazioni,
operate con riferimento a quote di fondi di invesnto e partecipazioni. Si osserva come le
rivalutazioni siano state effettuate solamente rif@nimento a titoli in precedenza svalutati, entro
limite di tali svalutazioni (trattasi cioé delledc:riprese di valore”).

Risultato della negoziazione di strumenti finanziarnon immobilizzati

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Il risultato contabizzato per I'esercizio in chiusura e pe
precedente e il seguente: 19.533.191 26.450.576
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Trattasi delle plusvalenze, al netto delle minusnaé, realizzate a fronte di operazioni di
compravendita di titoli non immobilizzati e non idkti in gestione patrimoniale individuale, del
tipo Investment certificatediritti d’'opzione, quote di Fondi comuni d’invesento, partecipazioni
e altri titoli; vi sono inoltre classificati i prewnti ed oneri netti su contratti derivati.

In questa voce sono compresi tra I'altro i prenti @ezioni non esercitate e le somme pageaesi{
settlement)su opzioni in scadenza, nei casi in cui si & wleritare la materiale esecuzione del
contratto.

Il dettaglio della voce é il seguente:

Descrizione Esercizio 2010

Differenze di negoziazione su partecipazioni
- plusvalenze 17.334.073
- minusvalenze -

Differenze di negoziazione su Fondi comuni d’investto
- plusvalenze 33.268
- minusvalenze -

Differenze di negoziazione su altri titoli
- plusvalenz 17.26:
- minusvalenze -382.337

Proventi su contratti derivati

- premi su opzioni 4.935.656

- altri proventi su derivati -2.404.747
Differenze cambio 16
Arrotondamento -1
Totale 19.533.191

Rivalutazione/svalutazione netta di immobilizzazionfinanziarie

La voce si compone come segue.

Descrizione Esercizio 2010 Esercizio 2009
Svalutazione di partecipazioni in societa strumler -6.635.19 -6.202.68
Rivalutazioni di altre partecipazioni immobilizz 345.49. -
Svalutazioni di altre partecipazioni immobilizzate - -799.642
Svalutazioni/altri accantonamenti su altri titoli 500.000 -1.724.500
Arrotondamento -1 1
Totale -6.789.708 -8.726.822

Trattasi delle svalutazioni rilevate sulle partezijpni in alcune societa strumentali, come gia
dettagliate alla voce 2.1.2. della presente Notangeguenti all'applicazione del metodo del
patrimonio netto).

Sono inoltre esposte svalutazioni su altri titah, particolare azioni di societa quotate, laddove
evidenzianti perdite di valore giudicate durevllrischio di perdita siCertificates invece, & stato
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rilevato con un corrispondente accantonamento @dfoischi.

Le rivalutazioni di altre partecipazioni immobiledz, infine, sono riferite a titoli che sono stati
riclassificati rispetto al bilancio dell'esercizavecedente, come gia illustrato nel paragrafo @dedic
alle immobilizzazioni finanziarie.

4.2. Le altre componenti di conto economico
4.2.1. Altri proventi

Esercizio 2010 Esercizio 2009
Altri proventi 426.331 10.935.561

La voce si riferisce prevalentemente a fitti atiuiimmobili per complessivi euro 422.991.

4.2.2. Oneri di gestione
Esercizio 2010 Esercizio 2009
La posta e iscritta a bilancio per I'importo di: 8.289.976 -9.779.967

Il dettaglio degli oneri di gestione complessivateesddebiti al punto 10 del conto economico € il
seguente:

Esercizio 2010 Esercizio 2009
a) Compensi e rimborsi ad Organi Statutari -1.112.237 -1.182.813
La posta accoglie i costi di competenza dell'eg@wcdegli Organi Statutari, compresi gli oneri

fiscali e previdenziali.
Rispetto al totale, euro 84.864 sono riferiti all€gio Sindacale.

Esercizio 2010 Esercizio 2009

b) Personale -2.444 827 -2.082.652

La Fondazione aveva in carico, alla data di chausl@ll’esercizio, 24 dipendenti, cosi classificati:
. 2 Dirigente
. 5 Quadro

. 6 Impiegati di | Livello

. 7 Impiegati di Il Livello

. 2 Impiegati di IV Livello
. 1 Impiegati di V Livello

. 1 Impiegati di VII Livello

2Z22z2zZ22Z2

Oltre al personale dipendente, Fondazione Cassammatcorso dell’esercizio 2010, si € avvalsa di
quattro collaboratori a progetto.
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Esercizio 2010 Esercizio 2009
c) Per consulenti e collaboratori esterni -335.550 -413.781

La voce comprende:

Spese legali per vertenze 22.427
Spese per servizio paghe 9.335
Spese servizio assistenza informe 35.82:
Spese per altri servizi professionali e amministr 267.96
Arrotondament -
Totale 335.550

Esercizio 2010 Esercizio 2009
d) Per servizi di gestione del patrimonio -7.46¢ -11.77¢

La voce tiene in considerazione le commissioniestigni patrimoniali.

Esercizio 2010 Esercizio 2009
e) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -378.973 -457.673
La voce assomma interessi passivi su conti cortgaricari, spese di tenuta dei rapporti bancari,
nonché interessi passivi su depositi cauzionali.

Esercizio 2010 Esercizio 2009

g) Ammortamenti -2.203.114 -2.266.774

Il dettaglio della posta ed i criteri seguiti p&anhmortamento delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali sono ricavabili nelle sezioni della ggate Nota dedicate a tali attivita patrimoniali.

Esercizio 2010 Esercizio 2009
i) Altri oneri -1.807.81 -3.364.49!
La voce si riferisce interamente a spese di furaioento, quali: canoni di locazione passivi, utenze,

spese di rappresentanza, servizi di guardianig&igumanutenzione ed altre spese di gestione degli
immobili strumentali, spese di gestione autoveitassicurazioni, altre spese di funzionamento.

4.2.3. Proventi ed oneri straordinari
Esercizio 2010 Esercizio 2009
Proventi straordinari 682.38t¢ 854.87!

La posta accoglie:



Plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni finarie 507.831

Sopravvenienze attive 101.084
Plusvalenze da alienazioni di immobili 73.473
Totale 682.388

Con riferimento alle sopravvenienze attive, l'imorpiu rilevante (euro 70.000) riguarda
I'iscrizione di rimborsi assicurativi incassati mtite di danni subiti in precedenti esercizi swaic
fabbricati in localita “Ca’ Tron”. Vi sono inoltriscritti somme per euro 14.833 quale risultatoadell
liquidazione dell’Associazione Accademia del Pag&ag

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Onetri straordinari -250.48¢ -199.60¢

La posta accoglie:

Minusvalenze da alienazione di immobilizzazionafiz. 176.357
Sopravvenienze passive 74.132
Arrotondamento -1

Totale 250.488

Le minusvalenze da alienazione di immobilizzazidimanziarie riguardano principalmente il

rimborso dilnvestment certificates
Rispetto alle sopravvenienze passive (per insessistdell’attivo e/o passivita evidenziatesi) non v

sono particolari circostanze da segnalare.

4.2.4. Imposte

Esercizio 2010 Esercizio 2009
La posta e iscritta a bilancio per I'importo -449.65! -301.27(

ed é cosi formata:

. RE. S. 142.374
I.R. A P. 105.905
. C. L 100.531
C.0.S. AP 807
Oneri fiscali altr 100.03¢
Arrotondament 1
Totale -449.655

La voce “Oneri fiscali altri” & costituita principaente da imposta di registro su locazioni, tagse p
asporto rifiuti, bolli, contributi consortili.

*k*k
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5. AVANZO DELL’ESERCIZIO E ATTIVITA’ EROGATRICE IST  ITUZIONALE

5.1. Avanzo dell’esercizio

Esercizio 2010 Esercizio 2009

L’avanzo (o disavanzo) di esercizio, determinatibasbase
delle componenti di conto economico sopra detttey
presenta il seguente ammontare: 11.037.676 23.836.400

5.2. Accantonamento a copertura dei disavanzi pregssi

L’Accantonamento a copertura disavanzi pregressi, gd euro 2.759.419, é stato effettuato nella
misura del 25% dell’Avanzo d’esercizio, in base alisposizioni contenute nell’art. 2, comma 1, del
Decreto del Direttore Generale del Dipartimento Tesoro del Ministero dellEconomia e delle
Finanze del 7 aprile 2011.

5.3. Accantonamento alla riserva obbligatoria

Esercizio 2010 Esercizio 2009
L’accantonamento operato é il seguente: -1.655.651 -3.575.460

La riserva obbligatoria e stata calcolata nellaunsisdel 20% dell’Avanzo d’esercizio in base alle
disposizioni contenute nell'art. 1, comma 3, deti2¢o del Direttore Generale del Dipartimento del
Tesoro del Ministero del’lEconomia e delle Finarded 7 aprile 2011, dopo aver tenuto conto
dell’Accantonamento a copertura dei disavanzi @egr come indicato nel precedente punto 5.2..

5.4. Erogazioni deliberate in corso d’esercizio

Nell’esercizio non sono state deliberate erogazovalere sul risultato in formazione.

5.5. Accantonamento al fondo per il Volontariato
Esercizio 2010  Esercizio 2009
L’accantonamento operato € il seguente: -220.754  -476.728

L’accantonamento al Fondo per il Volontariato estealcolato tenendo conto delle disposizioni
della Legge 266/91 e delle istruzioni applicatinea@ate dall’Autorita di Vigilanza, tenuto conto del
pronunciamento del TAR del Lazio dell’11.7.2001edlal successiva sentenza del 1° giugno 2005,
come il quindicesimo della quota minima da des#rairsettori rilevanti (a sua volta pari alla meta
dellavanzo dell’esercizio, al netto degli accamtorenti a copertura dei disavanzi pregressi e alla
riserva obbligatoria).
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5.6. Accantonamento ai fondi per I'attivita dell'igituto

Esercizio 201(  Esercizio 200!
Gli accantonamenti complessivi sono: -6.401.852 -13.825.112
La voce é stata introdotta dall’Atto di indirizzeldL9 aprile 2001, ed accoglie:
- fondo di stabilizzazione delle erogazioni eureb00.000
- fondi per le erogazioni nei settori rilevanti euro -5.901.852
Il primo fondo é stato costituito — in osservanaBA#o di indirizzo suddetto — ed é stato
determinato considerando la volatilita attesa dedimenti della Fondazione, stimata pari a circa il
2%.
Il Fondo per le erogazioni nei settori rilevanticaglie 'avanzo residuo che, anche quest’anno,
viene destinato interamente ad attivita erogatied rispetto di quanto previsto dall’art. 8 comma 1
lettera d) del DIgs 153/99.

Non risultano ulteriori accantonamenti oltre a goasopra.

*k%k
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INFORMAZIONI DI COMPENDIO SUGLI IMPEGNI E SULLE
EROGAZIONI RELATIVE ALLATTIVITA® EROGATRICE
ISTITUZIONALE

A. Prospetto delle erogazioni deliberate nel corsael 2010 a valere sui fondi
disponibili per I'esercizio 2010

Descrizione Deliberato % Erogato Residuo
Arte Attivita Beni Culturali -

Istruzione — Educazione 2.983.454 95,7 2.591.992 391.49:.
Protezione e qualita ambientale 49.44¢ 1,6 49.44¢ -
Altro 84.89¢ 2,7 79.28: 5.61%
Totale 3.117.799 100 2.720.720 397.07!

B. Prospetto delle erogazioni deliberate nel corstegli esercizi precedenti a valere
sull’esercizio 2010

Descrizione Deliberato % Erogato Residuo
Arte Attivita Beni Culturali —

Istruzione — Educazione 1.457.000 64,6 50.00C 1.407.000
Ricerca Scientifica 541.00( 24 - 541.00(
Altro 258.30( 11,4 258.30( -
Totale 2.256.300 100 308.30( 1.948.000

C. Prospetto delle delibere erogative a valere sugisercizi successivi al 2010 (*)

Descrizione Deliberato %
Arte Attivita Beni Culturali 6.164.000 85
Ricerca scientifica 1.000.000 14
Istruzione 86.954 1
Totale 7.250.954 100

D. Prospetto degli impegni su progetti pluriennali denominato “Diritti di
concessione trentennali”, deliberati a partire daflesercizio 2000 — residuo di
competenza dell’esercizio 2010 (*)

Descrizione Deliberato Erogato Residuo
Arte e cultura 37.760.556 37.680.573 79.98:
Totale 37.76065¢€ 37.680.573 79.98:

(*) | totali del prospetto C ed i residui del presio D sono espressi fra i Conti d’Ordine
in Stato Patrimoniale.

Come é evidenziato nelle tabelle contenenti ghatedelle delibere assunte, gli
ammortamenti dei Diritti di Concessione sono giattati ad erogazioni.
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ATTIVITA' EROGATRICE ISTITUZIONALE

ELENCO DELLE DELIBERE
ASSUNTE NELL'ESERCIZIO
A VALERE SUI FONDI DISPONIBILI PER L’ESERCIZIO IN ORSO

(18° ESERCIZIO)



Delibere assunte nell'esercizio a valere sui fondi

disponibili per I'esercizio 2010

Data - - Importo Importo Importo
delibera Richiedente Oggetto richiesta deliberato pagato residuo
Arte, Attivita e Beni culturali
22/01/2010 Premio Internazionale di Poesia dell'Europa Premio Europeo di Poesia - Edizione 2010 35.000,00 30.892,20 4.107,80
Unita
22/01/2010 Comitato Internazionale Festival Organistico Richiesta contributo a saldo per organizzazione 10.000,00 10.000,00 0,00
Festival 2009
19/04/2010 Questura di Treviso Mostra di Pittura 'Polizia, Citta e Persone, Palazzo 10.000,00 10.000,00 0,00
dei Trecento', 2010
19/05/2010 Caritas Tarvisina - Diocesi di Treviso Manifestazione multiculturale 'Ritmi e danze dal 2.000,00 2.000,00 0,00
mondo - 14" edizione' che si terra a Giavera del
Montello (TV) dal 19 al 21 giugno 2010.
13/09/2010 Asolo Musica e Veneto Musica Rassegna musicale denominata 'Quartiere Latino 5.000,00 5.000,00 0,00
Estate 2010'.
13/09/2010 Citta di Vittorio Veneto 29°Concorso Nazionale Biennale di Violino 5.000,00 5.000,00 0,00
‘Premio Citta di Vittorio Veneto' e Rassegne
Nagzionali d'Archi ‘Mario Benvenuti' - Vittorio
Veneto dal 25.9.2010 al 2.10.2010.
29/10/2010 Comunita Montana delle Prealpi Trevigiane Rivista Il Flaminio 2.000,00 0,00 2.000,00
29/10/2010 Ass. Padovani nel Mondo Contributo a sostegno iniziative in occasione del 2.500,00 2.500,00 0,00
40" anniversario della Fondazione. 1°Concorso
Young Venetian Excellence Award.
24/11/2010 Casa dei Carraresi - Progetto Espositivo Mostra sulla Cina - ciclo 2011-12 - "MANCIU' 337.800,00 0,00 337.800,00
L'ULTIMO IMPERO"
24/11/2010 Premio Internazionale di Poesia del Premio Mediterraneo di Poesia 2011 Sezione 25.000,00 0,00 25.000,00
Mediterraneo Studenti e Sezione Poeti
31/12/2010 Casa dei Carraresi - Progetto Espositivo Mostra 'l Segreti della Citta Proibita’ - spese di 374.046,83 374.046,83 0,00
guardiania e vigilanza.
31/12/2010 Progetto Teatro Comunale - Treviso Manutenzioni ordinarie al Teatro Comunale. 9.245,34 8.429,34 816,00
31/12/2010 Progetto Teatro Comunale - Treviso Quota Amm.to 2010 diritti di concessione Teatro 1.369.004,02 1.369.004,02 0,00
Comunale di Treviso.
31/12/2010 Progetto Universita a Conegliano Quota Amm.to 2010 diritti di concessione ex 770.119,36 770.119,36 0,00
Convento S.Francesco a Conegliano.
2.956.715,55 2.586.991,75 369.723,80
Istruzione
29/10/2010 Liceo Ginnasio Foscarini Progetto "Il greco nelle scuole del Veneto tra 21.738,60 0,00 21.738,60
antico e futuro”.
19/05/2010 Unione Giuristi Cattolici Italiani Ciclo di seminari: 'Deontologia nei vari campi del 5.000,00 5.000,00 0,00
diritto e per i vari soggetti del processo’. Treviso
febbraio-maggio 2010
26.738,60 5.000,00 21.738,60
Volontariato ed associazionismo
19/04/2010 Ass. Pensionati della Marca Trevigiana Assemblea annuale 2010 12.348,00 12.348,00 0,00
29/10/2010 Oasi Suore S. Bertilla Contributo a sostegno dell'iniziativa relative al 50" 1.000,00 0,00 1.000,00
di canonizzazione di Suor Maria Bertilla
13.348,00 12.348,00 1.000,00
Sviluppo economico comunita locale
19/04/2010 Ass. Cult. Marca Pedemonana Nel Mondo Sostegno attivita. 5.000,00 5.000,00 0,00
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13/09/2010 Progetto Prodotti Alimentari Tipici

24/11/2010 Progetto Anziani

31/12/2010 Progetto Immigrazione

Protezione e qualita ambientale

13/09/2010 Progetto Area Pedemonana

Promozione e valorizzazione dei prodotti tipici
locali.

Attivita benefica natalizia a favore degli anziani
ospiti delle case di riposo della provincia di
Treviso.

Quota Amm.to 2010 diritti di concessione Case
Fondazione Carretta.

Ulteriore stanziamento per completamento attivita.

TOTALI

5.000,00

10.000,00

51.550,94

71.550,94

49.446,00
49.446,00

4.800,00

5.583,24

51.550,94

66.934,18

49.446,00
49.446,00

3.117.799,09 2.720.719,93

200,00

4.416,76

0,00

4.616,76

0,00

397.079,16



ATTIVITA' EROGATRICE ISTITUZIONALE

ELENCO DELLE DELIBERE
ASSUNTE IN ESERCIZ| PRECEDENTI
A VALERE SUI FONDI DISPONIBILI PER L’ESERCIZIO IN ORSO

(18° ESERCIZIO)
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Elenco delibere assunte in esercizi precedenti a
valere sull'esercizio 2010

Anno
Data T . Importo Importo Importo di
delibera Richiedente Oggetto richiesta deliberato pagato residuo comp
Arte, Attivita e Beni Culturali
27/02/2006  Fondazione Centro Studi Filosofici di Nuova edizione Enciclopedia Filosofica in 50.000,00 50.000,00 0,00 2010
Gallarate - Padova dodici volumi
26/06/2006  University of Bristol Department of Richiesta di collaborazione per le attivita 40.000,00 0,00 40.000,00 2010
Classic and Ancient History - Gran che promuovono la cultura italiana e latina
Bretagna - iniziative relative all'A.D. Momigliano
Fund
01/06/2004  Progetto Australia - University of Progetto per rendere stabili le undici 900.000,00 0,00 900.000,00 2010
Western Australia - Australia cattedre di italianistica sostenute per due
trienni dalla Fondazione Cassamarca
01/06/2004  University of Manitoba - Dept. of Richiesta di prosecuzione finanziamento 64.000,00 0,00 64.000,00 2010
French, Spanish & Italian - Canada delle attivita in favore dell'insegnamento
della lingua italiana
01/06/2004  University of Windsor - Languages, Cattedra d'ltaliano dell'Universita e per 78.000,00 0,00 78.000,00 2010
literatures and Cultures - Canada realizzare un museo dedicato
all'emigrazione italiana in Canada
27/02/2006  Memorial University of Newfoundland  Proposta di collaborazione per 25.000,00 0,00 25.000,00 2010
- Canada insegnamento lingua italiana alla Memorial
University
23/01/2004  Center For Migration Studies New Finanziamento di una Cattedra 300.000,00 0,00 300.000,00 2010
York - Usa Universitaria su Etica ed Emigrazione
1.457.000,00 50.000,00 1.407.000,00
Ricerc a Scientifica e tecnologica
11/03/2005  Progetto Polo di Medicina a Treviso -  Progetto Polo di Medicina a Treviso: 31.000,00 0,00 31.000,00 2010
Treviso/Padova integrazione assegnazione un ulteriore
posto di ricercato re universitario per il
reparto di Medicina Interna | dell'Ospedale
di Treviso
28/10/2005  Progetto Polo di Medicina a Treviso - Finanziamento Posto di Ricercatore 10.000,00 0,00 10.000,00 2010
Treviso/Padova Medicina Interna | a Treviso -
ampliamento budget
11/07/2007  Progetto area Pedemontana Progetto Alta Scuola di Formazione nel 500.000,00 0,00 500.000,00 2010
settore Caseario e promozione prodotti
tipici locali dell’Area Pedemontana -
Latteria Cavaso del Tomba
Sviluppo ecnomico comunita locale 541.000,00 541.000,00
13/12/2005  Parr. S. Maria Assunta di Realizz. nuova sala polifunzionale e 258.300,00 258.300,00 0,00 2010
Valdobbiadene - Treviso servizi connessi edificio ex "Supercinema
Endimione" a Valdobbiadene - Treviso
258.300,00 258.300,00 0,00
TOTALI 2.256.300,00 308.300,00 1.948.000,00
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ATTIVITA' EROGATRICE ISTITUZIONALE

PROGETTI INTERNI
DIRITTI DI CONCESSIONE

(18° ESERCIZIO)



Diritti di concessione trentennali- progetti interni - 31/12/201(

Data A o Importo Importo Importo
delibera Richiedente Oggetto richiesta deliberato pagato residuo
16/07/2001  Progetto Teatri Eden - Treviso Opemidliorie ed adeguamenti funzionali 96.256,40 96,26 0,00
21/02/2001 Progetto Teatro Comunale - Treviso Ristrazione edicifio storico sede del Teatro 7.230.396,59 7.230.396,59 0,00
Comunale di Treviso - Il stanziamento.
28/01/2003 Progetto Teatro Comunale - Treviso Ristrazione edicifio storico sede del Teatro 12.500.000,00 12.500.000,00 0,00
Comunale di Treviso - Il stanziamento.
19/12/2003 Progetto Teatro Comunale - Treviso Ristrazione edicifio storico sede del Teatro 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
Comunale di Treviso - Il stanziamento.
01/06/2004 Progetto Teatro Comunale - Treviso Ristrazione edicifio storico sede del Teatro 13.000.000,00 13.000.000,00 0,00
Comunale di Treviso - IV stanziamento.
14/12/2004 Progetto Teatro Comunale - Treviso Ristrazione edicifio storico sede del Teatro 2.300.000,00 2.296.658,10 3.341,90
Comunale di Treviso - V stanziamento.
20/04/2007  Progetto Teatro Comunale - Treviso Ogeagleguamentoe miglioria impiantistica 90.000,00 88.076,00 1.924,00
11/07/2007  Progetto Teatro Comunale - Treviso Spesagruppi di continuita e lampade di emergenza .0amoo 7.446,12 2.553,88
11/07/2007  Progetto Universita a Conegliano - ERv@ato S. Spesa per sostituzione gruppi frigo 240.000,00 .aemoo 0,00
Francesco
16/06/2008 Progetto Universita a Conegliano - ERv@ato S. Opere di manutenzione straordinaria 159.000,00 .0DBR00 0,00
Francesco
31/12/2009 Progetto Teatro Comunale - Treviso Namzioni per danno allagamento 1.287,19 1.287,19 ,00 0
22/01/2010 Progetto Teatro Comunale - Treviso Neamzioni idrauliche e impiantistiche (cabine enel, 50.100,00 28.476,00 21.624,00
ecc.).
22/01/2010 Progetto Universita a Conegliano - ERv@ato S. Opere di implementazione impiantistica aula magna 7.900,00 27.360,84 50.539,16
Francesco
13/09/2010 Progetto Teatro Comunale - Treviso Namzioni per danno allagamento 5.616,00 5.616,00 0,00

TOTALI

37.760.556,18 37.680.573,2479.982,
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ATTIVITA' EROGATRICE ISTITUZIONALE

ELENCO DELLE DELIBERE
RELATIVE Al PROGETTI INTERNI PLURIENNALI

(18° ESERCIZIO)
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Elenco delibere assunte a valere su fondi erogatigccantorati su progetti interni della Fondazione- dicembre 2010

Data i - Importo Importo -
Delibera Richiedente Oggetto Richiesta Deliberato Pagato Residuo
Arte e cultura
25/05/2000 Grafiche De Bastiani Volume Scrittori vittoriesi a cura del prof. Ald 10.329,14 10.329,14 0,00
Toffoli.
25/05/2000 Concerto per il Papa Realizzazione concerto in onore del Papa 25.822,84 25.822,84
occasione del Suo 80mo complean
(18.5.2000).
25/05/2000 Progetto Volume "Storia del Monte Integraz. contributo per volume Storia ¢ 9.296,22 685,73 8.610,49
di Pieta di Treviso" - Treviso Monte di Pieta’' di Treviso a cura del prof. lva
Sartor.
15/06/2000 Comitato Premio Venanzio Fortunai Stanziamento dell'importo destinato ai premi. 25.822,84 3.475,46 22.347,38
- Treviso
14/07/2000 Cassamarca Service Srl - Treviso  Gestione Casa dei Carraresi. 800.508,19 574.432,32 226.075,87
27/09/2000 Progetto Laghi di Revine - Revine  Indagini Interdisciplinari e stampa del volume 20.658,28 19.436,60 1.221,68
Lago - Tarzo
17/01/2001 Casa dei Carraresi - Treviso Programma espositivo e attivita culturali. 2.582.284,50 2.524.369,81 57.914,69
17/12/2001 Parr. S. Maria Assunta - Restauro antica Chiesa di S. Gregorio Mag 31.503,87 31.307,02 196,85
Valdobbiadene risalente al 1400 - Conclusione lavori
20/03/2000 Casa dei Carraersi - Treviso Programma espositivo presso Casa dei Carre 1.859.244,84 1.859.244,84 0,00
e attivita culturali
15/06/2000 Comitato Premio Venanzio Fortunai Stanziamento dell'importo destinato ai premi. 25.822,84 25.822,84
- Treviso
04/12/2001 Progetto Volume sul Rinascimento - Realizzazione di un volume sul rinascimer 774.685,35 774.685,34 0,01
Treviso italiano ed europeo.
Totale 6.165.978,92 5.797.966,26 368.012,66
Arte e cultura - Italiani all'estero
17/12/1997 Progetto Immigrazione Iniziative a sostegno dellimmigrazione. 103.291,38 102.429,00 862,38
14/07/2000 Progetto Immigrazione Sostegno spese restauro case Fondaz 51.645,69 50.477,81 1.167,88
Carretta da destinare a famiglie di immigrati.
17/01/2001 Progetto Emigrazione Iniziative  in favore degli emigrati italian 1.291.142,25 1.290.995,26 146,99
all'estero e diffusione della lingua e della cuatt
italiana.
Totale 1.446.079,32 1.443.902,07 2.177,25
Tutela Ambientale
25/05/2000 Progetto Alzaie - Treviso stanziamento a copertura delle ultime spes 51.645,69 51.645,69 0,00
saldo relative al | e Il stralcio del | tratto d
progetto.
25/05/2000 Progetto Risorgive del Sile - Oasi Recupero dell'Oasi Naturalistica Cervara. 51.645,69 51.645,69 0,00
Cervara - Quinto di Treviso
21/02/2001 Progetto Alzaie - Treviso 1l tratto dei percorsi ciclopedonali lungo il Sile. 258.228,45 258.228,45 0,00
13/06/2001 Progetto Risorgive del Sile - Oasi ~ Stanziamento per progetto recupero ambien 774.685,35 638.722,92 135.962,43
Cervara - Quinto di Treviso oasi Mulini Cervara.
Totale 1.136.205,18 1.000.242,75 135.962,42
Sviluppo economico comunita locale
15/11/2000 Progetto pulizia muri cittadini - Primo intervento sperimentale per la pulizia ¢ 123.949,66 114.687,52 9.262,14
Treviso muri cittadini da graffiti, scritte, ecc.
Totale 123.949,66 114.687,52 9.262,14
TOTALE GENERALE 8.872.213,0 8.356.798,6 515.414,4
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ATTIVITA' EROGATRICE ISTITUZIONALE

ELENCO DELLE DELIBERE
ASSUNTE AL 31 DICEMBRE 2010
A VALERE SU ESERCIZI FUTURI

(18° ESERCIZIO)
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Elenco pratiche con ordinamento: data delibera - pl

uriennali futuri - situazione al 31 dicembre 2010

Data . . Importo ANNO
Delibera Richiedente Oggetto richiesta deliberato COMP.
Arte, Attivita e Beni Culturali
23/01/2004 Center for Migration Studies - New York - Usa Finanziamento di una Cattedra Universitaria su Etica ed 300.000,00 2011
Emigrazione
01/06/2004  University of Manitoba Dept. of French, Spanish Richiesta di prosecuzione finanziamento delle attivita in favore 128.000,00 2012
& Italian - Canada dellinsegnamento della lingua italiana
01/06/2004  University of Windsor Languages, literatures and  Cattedra d'ltaliano dell'Universita e per realizzare un museo 234.000,00 2013
Cultures - Canada dedicato all'emigrazione italiana in Canada
01/06/2004 Progetto Australia University of Western Australia  Progetto per rendere stabili le undici cattedre di italianistica 5.400.000,00 2016
- Australia sostenute per due trienni dalla Fondazione Cassamarca
27/02/2006 Memoial University of Newfoundland - Canada Proposta di collaborazione per insegnamento lingua italiana alla 100.000,00 2014
Memorial University
29/10/2010 Comunita Montana delle Prealpi Trevigiane Sostegno pubbliciazione rivista Il Flaminio 2.000,00 2011
6.164.000,00
Istruzione
29/10/2010 Liceo Ginnasio Foscarini - Venezia Progetto "Il greco nelle scuole del Veneto tra antico e futuro” 86.954,40 2014
86.954,40
Ricerca Scientifica e Tecno logica
11/07/2007 Progetto Area Pedeomontana Progetto istruzione Scuola di Alta Formazione nel settore 1.000.000,00 2012
Caseario
1.000.000,00
TOTALI 7.250.954,40




FONDAZIONE CASSAMARCA
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31.12.2010

“Signori Consiglieri,
il bilancio consuntivo dell’esercizio al 31 dicembre 2010 ¢ stato predisposto dal
Consiglio di Attuazione e Amministrazione a norma dell’art. 28 dello Statuto della
Fondazione e in conformita all’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del
19.04.2001.
Esso & costituito, come previsto dall’art. 2423 del Codice Civile — richiamato all’art.
28 dello Statuto — dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota
integrativa, ed ¢ corredato dalla relazione del Consiglio di Attuazione e
Amministrazione nonché dal rendiconto del Segretario Generale.
1l bilancio dell’esercizio ¢ espresso in euro ed & comparato con i valori del bilancio al
31 dicembre 2009 per consentire il raffronto tra i due esercizi. Comprende gli allegati
di bilancio nei quali sono espressi gli elementi idonei a fornire un’adeguata
informativa.
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 & stata svolta attivita prevista
dall’art. 26 dello statuto della Fondazione il quale, richiamando ’applicabilita delle
norme sulle attribuzioni dei collegi sindacali delle societa per azioni, ha comportato
sia I’attivita di vigilanza che la funzione di revisione contabile.
Vi riferiamo in proposito quanto segue.
L— ATTIVITA’ DI VIGILANZA
Nel corso dell’esercizio l’organo di controllo ha  provveduto a vigilare
sull’osservanza della legge e dello statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tenendo conto nell’espletamento dell’incarico delle norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
In particolare diamo atto che:
- 1l collegio sindacale ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Indirizzo e di
Programmazione e a quelle del Consiglio di Attuazione e di Amministrazione,
e nel corso delle stesse ha fatto proposte e osservazioni;
- ha ottenuto dal Consiglio di Attuazione e di Amministrazione informazioni
sul generale andamento della gestione e sulla{sua prevedibile evoluzione,

nonché sulle operazioni di maggior rilievo;
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- in occasione delle rivunioni periodiche del Collegio i responsabili del settore
amministrativo hanno fornito quanto richiesto, e non sono emersi dati e
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione;

- ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo
della Fondazione, anche tramite la raccolta di informazione dai responsabili
delle rispettive funzioni. A tale riguardo Vi evidenziamo che non ha
osservazioni particolari da formulare;

- ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante 1 ottenimento di informazioni dal Segretario Generale e dai
responsabili delle funzioni e con I’esame dei documenti aziendali. Anche a tal
riguardo non ha rilievi particolari da svolgere;

- hariscontrato che il servizio amministrativo-contabile, con il quale il Collegio
si & ripetutamente confrontato, & risultato adeguato ed efficiente ed & stato in
grado di fornire gli elementi utili per valutare ’efficacia del sistema di
controllo aziendale di monitoraggio dell’andamento gestionale rispetto al
bilancio di previsione non solo della Fondazione ma anche delle sue societa
strumentali, che integrano attivitd erogatrice diretta della Fondazione nei
settori rilevanti d’intervento in ossequio alla deliberazione assunta dal
Consiglio di Indirizzo e di Programmazione nella seduta del 27 ottobre 2009 e
in ottemperanza a quanto previsto dal D. Lgs. 153/99, art. 1, c.1, lett.c-bis, d. e
successive modificazioni e/o integrazioni;

- nel corso dell’esercizio non ha ricevuto denunzie o esposti.

Le operazioni di rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Fondazione nel 2010 sono illustrate nella relazione del Consiglio di Attuazione e

Amministrazione.

II.- FUNZIONI DI REVISIONE CONTABILE

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio della Fondazione
Cassamarca chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilitd della redazione del
bilancio in conformita alle norme che disciplinano i criteri di redazione compete al
Consiglio di Attuazione e di Amministrazione della Fondazione. E’ nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione

contabile svolta a seguito incarico conferitoci. p
P
\\
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Il nostro esame ¢ stato condotto secondo 1 principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dagli Esperti Contabili.
Il Collegio Sindacale ha verificato:

- nel corso dell’esercizio e con periodicita la regolare tenuta della contabilita e
la corretta rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione;

- la corrispondenza del bilancio dell’esercizio alle risultanze delle scritture
contabili e alla documentazione riscontrata dei fatti di gestione, nonché la sua
conformitd alle disposizioni di legge e statutarie.

I controlli sono stati pianificati e svolti al fine di acquisire ogni elemento

necessario per accertare che il bilancio non sia viziato da errori significativi e se

risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione contabile ha

compreso ’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probatori a

supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la

valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati,
nonché della ragionevolezza delle stime effettuate dall’organo amministrativo.

Ha vigilato sull’impostazione generale data al bilancio, sulla sua generale

conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura, sulla sua

rispondenza ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo avuto conoscenza a

seguito dell’espletamento dei propri doveri.

Ritiene che il lavoro svolto fornisca una esauriente base per 1’espressione del suo

giudizio professionale.

Per quanto specificatamente riguarda 1’impostazione ed i contenuti del bilancio

chiuso al 31.12.2010, si precisa quanto segue.

Le risultanze di bilancio sono in sintesi le seguenti:

STATO PATRIMONIALE:

Attivita € 986.301.852

Passivita € 115.477.303

Patrimonio Netto € 870.824.549

Conti d’ordine € 185.059.717

€
CONTO ECONOMICO €
Risultato delle gestioni patrimoniali / € 232.133
T -
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Dividendi ed interessi € 7.381.530
Rivalutaz.(svalutaz.) di strumenti finanz. non immobiliz. | € (1.438.070)
Risultati delle negoziazioni € 19.533.191
Rivalutazioni e svalutazioni di immobiliz. Finanz. € (6.789.708)
Altri proventi € 426.331
Oneri dell’esercizio € (8.289.976)
Proventi ed oneri straordinari € 431.900
Imposte € (449.655)
Avanzo/disavanzo di esercizio € 8.278.257
Accantonamenti € (8.278.257)
Avanzo/disavanzo residuo € 0

La Nota Integrativa espone in modo esauriente i criteri di valutazione ed i principi
contabili adottati, non difformi da quelli osservati nella redazione del bilancio del
precedente esercizio.

La stessa Nota Integrativa e le Relazioni illustrano anche, ove necessario, la
composizione delle singole voci, e forniscono le informazioni prescritte.

Il Collegio Sindacale, in adempimento dei suoi compiti specifici, attesta quanto
segue:

1) il bilancio & redatto con ’osservanza delle norme di legge e dello statuto, ed i
criteri di valutazione sono stati addottati nel rispetto delle disposizioni
normative e dei corretti principi contabili. In particolare precisiamo che:

- le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisizione al netto
degli ammortamenti effettuati;

- le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo
degli oneri di diretta imputazione;

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono stati
contabilizzati sulla base di aliquote che tengono conto con attendibilita della
prevedibile durata dell’utilizzo dei beni;

- il criterio di valutazione dei titoli e delle partecipazioni iscritte tra le

immobilizzazioni finanziarie, illustrato nelle frelazioni al bilancio, & conforme
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ai corretti principi contabili e, a fronte di perdite di valore ritenute durevoli
sono operate le opportune svalutazioni;

- gli strumenti finanziari non immobilizzati sono stati valutati al minore tra il
costo di acquisto e quello di presumibile realizzo e, secondo il prudente
apprezzamento degli amministratori, non si ¢ ricorso alla facolta concessa
dall’art. 15 del D.L. 185/2008 estesa nei termini dall’art. 52 comma 1 bis del
D.L. 78/2010;

- icrediti sono stati valutati al loro presumibile valore di realizzazione;

- 1debiti sono iscritti al valore nominale;

- il fondo per il trattamento di fine rapporto del personale dipendente ¢ idoneo
alla copertura delle spettanze maturate alla fine dell’esercizio;

- 1 criteri per I’iscrizione nel bilancio dei ratei e dei risconti rispecchiano la
competenza temporale ed economica dei componenti positivi e negativi del
conto economico;

- 1 fondi per rischi ed oneri accolgono gli stanziamenti prudenziali per imposte
ed oneri futuri la cui manifestazione risulta certa o altamente probabile. Tra
gli altri sono ricompresi gli oneri attesi sui contratti derivati (opzioni “put” e
“call”, “swap” e “investiment certificates”);

- il conto economico ha rilevato a carico dell’esercizio le imposte sui redditi di
competenza del medesimo;

- gli accantonamenti alla Riserva obbligatoria e il decremento dei Disavanzi
Pregressi sono conformi alle norme di legge e alle indicazioni ministeriali. Il
Collegio prende atto che ’accantonamento per le erogazioni nei settori
rilevanti  d’intervento, deliberati dal Consiglio di Indirizzo e di
Programmazione, in relazione agli impegni assunti nei suddetti settori,
ammonta ad Euro 5.901.852;

- sono stati correttamente evidenziati nei conti d’ordine i beni presso terzi, gli
impegni pluriennali derivanti dalle delibere assunte a valere su disponibilita di
esercizi futuri, e le garanzie prestate.

Vi diamo atto che la gestione ha sostanzialmente garantito I’integritd economica

del patrimonio della Fondazione; va per altro tenuto conto dei pesanti effetti creati

dalla grave crisi finanziaria internazionale, che ha anche necessariamente
determinato una revisione dei programmi delle attivitda svolte da Fondazione

Cassamarca.
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Su tali basi riteniamo che il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 sia
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione: esso ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria ed il risultato economico della Fondazione.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita con
quanto previsto dalle norme di legge, compete agli amministratori della
Fondazione Cassamarca. E’ di nostra competenza 1’espressione del giudizio sulla
coerenza della Relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge.
A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 1
emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
d’esercizio di Fondazione Cassamarca.

Esso & pertanto meritevole della Vostra approvazione.

Treviso, 18 aprile 2011
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